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Kallelse till årsstämma 2023 i 4C Group AB (publ) 

Notice to attend the 2023 Annual General Meeting in 4C Group AB (publ) 
 
Aktieägarna i 4C Group AB (publ), org. nr 556706-0412, ("Bolaget") kallas härmed till årsstämma den 
1 juni 2023, kl. 14.00 i lokal hos Convendum, Klara C-huset, på Vasagatan 16, 111 20 Stockholm. 
The shareholders of 4C Group AB (publ), reg. no. 556706-0412, (the "Company") are hereby invited to 
the Annual General Meeting (the “Meeting”) on June 1, 2023, at 14.00 CET at Convendum, Klara C-
huset, Vasagatan 16, 111 20 Stockholm, Sweden. 

A. Rätt att delta i årsstämman  
A. Right to attend the Meeting 

Aktieägare som vill delta vid årsstämman måste dels vara införd i den av Euroclear Sweden AB förda 
aktieboken på avstämningsdagen som är onsdagen den 24 maj 2023. Den som låtit förvaltarregistrera 
sina aktier måste, för att äga rätt att delta i bolagsstämman, tillfälligt registrera sina aktier i eget namn 
hos Euroclear Sweden AB. Den som låtit förvaltarregistrera sina aktier måste senast onsdagen den 24 
maj 2023 genom förvaltarens försorg tillfälligt registrera sina aktier i eget namn för att erhålla rätt att 
delta i stämman. Rösträttsregistrering som av aktieägare har begärts i sådan tid att registreringen har 
gjorts av relevant förvaltare senast fredagen den 26 maj 2023 kommer att beaktas vid framställningen 
av aktieboken. Aktieägare måste också anmäla sitt deltagande i enlighet med nedan. 
Shareholders wishing to attend the annual general meeting must on the record date, which is 
Wednesday 24 May 2023, be registered in the share register maintained by Euroclear Sweden AB. 
Shareholders, whose shares are registered in the name of a nominee, must temporarily register the 
shares in their own name at Euroclear Sweden AB. Shareholders whose shares are registered in the 
name of a nominee must, no later than on Wednesday 24 May 2023, via their nominee, temporarily 
register the shares in their own name in order to be entitled to participate at the general meeting. 
Voting registration requested by a shareholder in such time that the registration has been made by the 
relevant nominee no later than on Friday 26 May 2023 will be considered in preparations of the share 
register. Shareholders must also notify their participation in in accordance with below stated. 
 

B. Anmälan om att delta 
B. Notification of attendance 

Aktieägare som önskar delta vid stämman ska anmäla sig till Bolaget och att därvid även anmäla 
eventuella biträden (max 2), genom e-post till AGM@4cstrategies.com, senast fredagen den 26 maj 
2023. Vid anmälan bör namn, person-/organisationsnummer, aktieägande, adress och 
telefonnummer uppges samt, i förekommande fall, uppgift om ställföreträdare, ombud och biträde. 
Om aktieägare vill låta sig representeras av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt vara ställd till 
ombudet. Fullmakter finns att ladda ner på Bolagets hemsida www.4cstrategies.com. Om fullmakten 
utfärdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande 
("Registreringsbevis") för den juridiska personen bifogas. Fullmakten får inte vara äldre än ett år 
gammal, dock att fullmakten får vara äldre än ett år om det framgår att den är giltig för en längre 
period, längst fem år. Fullmakten i original samt eventuellt Registreringsbevis måste vara tillgängliga 
vid stämman och bör i god tid före stämman insändas per e-post till adressen ovan. 
Shareholders wishing to attend the Meeting shall notify their and any counsel's participation (max 2) 
to the Company by e-mail to AGM@4cstrategies.com, no later than on Friday 26 May 2023. Notice of 
attendance shall include name, personal/ corporate identity number, shareholding, address and 
telephone number and, when applicable, information about representatives, counsels and assistants. 
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When applicable, complete authorization documents, such as registration certificates and powers of 
attorney for representatives and assistants, should be appended the notification. A shareholder who 
wishes to be represented by proxy shall issue a written and dated proxy to the proxy holder. The proxy 
template is available on the Company’s webpage www.4cstrategies.com. If the proxy is issued by a 
legal entity, a certified copy of the registration certificate or corresponding document ("Registration 
Certificate") shall be enclosed. The proxy must not be more than one year old, however, the proxy may 
be older if it is stated that it is valid for a longer term, maximum five years. The proxy in original and 
the Registration Certificate, if any, must be available at the Meeting and shall well before the Meeting 
be sent to the Company by e-mail to the address stated above. 

C. Förslag till dagordning 
C. Draft agenda 

1. Stämmans öppnande och val av ordförande vid årsstämman. 
Opening of the Meeting and election of Chairman of the Meeting. 

2. Upprättande och godkännande av röstlängd. 
Preparation and approval of the voting register. 

3. Val av en person att jämte stämmoordföranden justera protokollet 
Election of one participant to verify the minutes, together with the Chairman of the 
Meeting. 

4. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad. 
Determination of whether the Meeting was duly convened. 

5. Godkännande av dagordning. 
Approval of the agenda. 

6. Framläggande av Årsredovisning och Revisionsberättelse samt Koncernredovisning och 
Koncernrevisionsberättelse för räkenskapsåret 2022 
Presentation of Annual Report and Auditor's Report as well as Consolidated Financial 
Statements and the Auditor’s Report on the Consolidated Financial Statement for the 
income year 2022. 

7. Beslut: 
Resolution: 

a) om fastställande av Resultaträkningen och Balansräkningen samt 
Koncernredovisning; 
on the adoption of the Income Statement and Balance Sheet as well as the 
Consolidated Income Statement and Consolidated Balance Sheet; 

b) dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda 
Balansräkningen samt den fastställda Koncernbalansräkningen, och 
dispositions regarding the Company’s profit or loss according to the approved 
Balance Sheet and the approved consolidated balance sheet; and 

c) om ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktören. 
on discharge from liability of Board of Directors and the CEO. 

8. Fastställande av arvode åt styrelseledamöter, styrelsens utskott och revisorer.  
Determination of remuneration for the Board of Directors, Committees and the Auditors. 

9. Val av: 
Election of: 

a) Styrelse och styrelseordförande; och 
Board of Directors and Chairman of the Board; and 
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b) Revisorer. 
Auditors. 

10. Beslut om principer för Valberedningen. 
Resolution regarding principles for the Nomination Committee 

11. Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller 
konvertibler 
Resolution to authorize the Board of Directors to issue shares, warrants and/or 
convertibles 

12. Beslut om incitamentsprogram för ledande befattningshavare och anställda inom 
koncernen genom emission av teckningsoptioner. 
Resolution regarding an incentive program for senior executives and employees within 
the group. 

a) Beslut om emission av teckningsoptioner 
Resolution regarding issue of warrants 

b) Beslut om godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner  
Resolution regarding approval of transfer of warrants 

13. Avslutande av årsstämman. 
Closing of the Meeting. 

Förslag till beslut 
Proposals for resolution 

Punkt 1: Stämmans öppnande och val av ordförande vid årsstämman 
Item 1: Opening of the Meeting and election of Chairman of the Meeting 
Valberedningen för Bolaget har inför årsstämman 2023 bestått av Erik Syrén, utsedd av Hedskog 
Equity AB, Bengt Axelsson, utsedd av Klas Lindström, Erik Ivarsson, utsedd av Aktiebolag 
Grenspecialisten, samt adjungerande medlem Andreas Hedskog, tillika styrelsens ordförande. 
Tillsammans representerar Hedskog Equity AB, Klas Lindström och Aktiebolag Grenspecialisten cirka 
28,4 procent av det totala röstetalet i Bolaget. 
 
Till ordförande vid stämman föreslår Valberedningen Andreas Hedskog, tillika Bolagets 
styrelseordförande.  
 
The Nomination Committee for the Company has, prior to the Meeting, consisted of Erik Syrén, 
appointed by Hedskog Equity AB, Bengt Axelsson, appointed by Klas Lindström, Erik Ivarsson, 
appointed by Aktiebolag Grenspecialisten and adjunct member and chairman of the board, Andreas 
Hedskog. Together, Hedskog Equity AB, Klas Lindström and Aktiebolag Grenspecialisten represent 
approximately 28,4 percent of the total number of votes in the Company. 

 
The Nomination Committee proposes that Chairman of the Board, Andreas Hedskog, is appointed as 
Chairman of the Meeting. 

 
Punkt 7a: Fastställande av Resultaträkningen och Balansräkningen samt Koncernresultaträkning 
och Koncernbalansräkning 
Item 7a: Adoption of the Income Statement and Balance Sheet and the Consolidated income 
statement and consolidated balance sheet  
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Det föreslås att Resultaträkningen och Balansräkningen samt Koncernresultaträkning och 
Koncernbalansräkning enligt framlagd Årsredovisning fastställs. 
It is proposed that the income statement and balance sheet and the consolidated income statement 
and consolidated balance sheet in the presented annual accounts are adopted. 
Punkt 7b: Beslut om dispositioner beträffande vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen samt den fastställda koncernbalansräkningen  
Item 7b: Resolution on dispositions regarding profit or loss according to the approved balance 
sheet and the approved consolidated balance sheet 
Det föreslås att samtliga till årsstämmans förfogande stående medel överförs i ny räkning och att ingen 
utdelning lämnas. 
It is proposed that all available funds are carried forward and that no dividends shall be paid. 
 
Punkt 7c: Ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktören 
Item 7c: Discharge from liability for Board of Directors and the CEO. 
Det föreslås att styrelseledamöterna och verkställande direktören som under 2022 innehaft endera av 
dessa roller beviljas ansvarsfrihet. 
It is proposed that the Board of Directors and the CEO are discharged from liability. 
 
Punkt 8: Fastställande av arvoden åt styrelseledamöter, styrelsens utskott och revisorn  
Item 8: Determination of remuneration to the Board of Directors, the Committees and the Auditors  
Valberedningen föreslår att arvodet till styrelsens ledamöter ska vara oförändrat från föregående år, 
d.v.s.: 

• 175 000 kronor till envar icke anställd styrelseledamot och 350 000 kronor till 
styrelseordförande förutsatt att denne inte är anställd i koncernen. 

• att arvode för utskottsarbete ska vara oförändrat, d.v.s.: 25 000 kronor till ordförande i utskott 
och 15 000 kronor till övriga ledamöter. 

 
Det föreslås att arvode till revisor ska utgå enligt godkänd räkning. 
It is proposed that the remuneration to the members of the Board of Directors shall remain 
unchanged from previous year, i.e.: 

• SEK 175,000 to each non-employed board member and SEK 350,000 to the chairperson of the 
board, provided he or she is not employed in the group. 

• that fees for committee work shall remain unchanged, i.e.: SEK 25,000 to the chairperson of the 
committees and SEK 15,000 to other members of the committees. 

 
It is proposed that fees to the auditor be paid according to an approved invoice. 
 
Punkt 9a): Val av styrelse och styrelseordförande 
Item 9a): Election of the Board of Directors and Chairman of the Board 
Valberedningen föreslår att styrelsen ska fortsätta att bestå av sex ledamöter. Det föreslås omval av 
nuvarande styrelseledamöterna Andreas Hedskog, David Lidbetter, Louise Bagewitz, Christine Rankin 
och Lena Ridström. Det föreslås att Andreas Hedskog omväljs till styrelsens ordförande. Mats Hjerpe 
har avstått omval och Valberedningen föreslår Jörgen Ericsson som ny styrelseledamot. 
It is proposed by the Nomination Committee that the Board of Directors shall continue to consist of six 
directors. It is proposed to re-elect of the current board members Andreas Hedskog, David Lidbetter, 
Louise Bagewitz, Christine Rankin and Lena Ridström. It is also proposed that Andreas Hedskog shall 



 
WWW.4CSTRATEGIES.COM  

INFO@4CSTRATEGIES.COM 

4C STRATEGIES • VATTUGATAN 17,111 52 • STOCKHOLM • SWEDEN 

The English text is a translation only and in case of any discrepancy, the Swedish text shall control. 

5 

 

be re-elected as chairman of the board. Mats Hjerpe has declined re-election and the Nomination 
Committee proposes Jörgen Ericsson as new member of the board.  

Mer information om den till nyval föreslagna styrelseledamoten 
Further information regarding the new proposed director 

Namn/Name: Jörgen Ericsson 

Bakgrund och utbildning 
Background and education 

Jörgen har över 25 års erfarenhet i ledande positioner och som entreprenör och investerare inom 
mjukvaru- och data/analytics-branschen i både Sverige och USA. Hans professionella bakgrund 
inkluderar tjänster som Vice President på Snowflake, Senior Partner på KPMG, olika seniora positioner 
på Cisco Systems samt CEO på två mjukvaruföretag. Jörgen har också varit General Partner i en 
riskfond som investerar i skalbara tech-startups. Han har en MSc från Handelshögskolan i Stockholm 
och studerade på MBA exchange programmet på Wharton School of the Univerity of Pennsylvania. 
Jörgen har lång erfarenhet av affärsutveckling, IT/tech och att skapa lönsam tillväxt. Han bidrar även 
med mångårig erfarenhet av att leda och utveckla en produktorganisation 

Jörgen has over 25 years of experience as an entrepreneur, investor, and in senior management in the 
software and data/analytics industries, both in Sweden and in the United States. His background 
includes Senior Executive positions at Cisco Systems, Vice President at Snowflake, Senior Partner at 
KPMG, and CEO at two software companies. Jörgen has also been a General Partner in a venture fund 
investing in scalable technology start-ups. He holds a MSc from Stockholm School of Economics and 
has studied at the MBA exchange programme at the Wharton School of the University of Pennsylvania. 
Jörgen has extensive experience in sales and business development, IT/tech and leading product-
development companies into profitable growth. 

Nuvarande uppdrag 

Current assignments 

Branschrådgivare hos EQT. 
Industry Advisor at EQT.  

Tidigare uppdrag  
Previous assignments 

Vice President, Global Head of Industry Solutions at Snowflake and Senior Partner, Data/ Analytics 
Advisory at KPMG USA. 

Födelseår/Year of Birth: 1968 
 
Nationalitet 
Nationalty 

Svensk 
Swedish 

Aktieinnehav i Bolaget /Ownership in the Company: 0% 
 
Oberoende 
Independence 
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Enligt Valberedningens bedömning är Jörgen Ericsson oberoende i förhållande till Bolaget och 
Bolagets ledning samt oberoende i förhållande till Bolagets större aktieägare. 
According to the nomination committee's assessment, Jörgen Ericsson is independent in relation to the 
Company and the Company's management, and independent in relation to the Company's major 
shareholders. 

Oberoende enligt Svensk kod för bolagsstyrning 
Independence according to the Swedish Corporate Governance Code 

Vid en bedömning av de föreslagna styrelseledamöternas oberoende har valberedningen funnit att 
dess förslag till styrelsesammansättning i Bolaget uppfyller de krav på oberoende som uppställs i 
Svensk kod för bolagsstyrning ("Koden"). Av de föreslagna ledamöterna kan en anses vara beroende i 
förhållande till Bolaget och en kan anses vara beroende i förhållande till större aktieägare. De övriga 
fem föreslagna ledamöterna anses vara oberoende i förhållande till Bolaget, bolagsledningen och till 
större aktieägare. 
After an assessment of the proposed directors' independence the nomination committee has found 
that their proposal for the composition of the board of directors of the Company fulfills the 
requirements stipulated in the Swedish Corporate Governance Code. With respect to the proposed 
members of the board, one may be considered dependent in relation to the Company and one may be 
considered dependent in relation to major shareholders. The other five proposed directors are 
considered independent to the Company, the management of the Company and the Company's major 
shareholders. 
 
Ytterligare information om de för omval föreslagna styrelseledamöterna finns på bolagets hemsida 
investors.4cstrategies.com och i årsredovisningen för 2022. 
Further information regarding the for re-election proposed directors is available at the Company's 
website investors.4cstrategies.com and in the annual report for 2022. 
 
Punkt 9b): Val av revisorer 
Item 9b): Election of the Auditors  
Valberedningen föreslår, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, ett omval av 
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB som Bolagets revisor för perioden till slutet av nästa 
årsstämma. Ernst & Young AB har meddelat att huvudansvarig auktoriserad revisor Peter Gunnarsson 
har för avsikt att fortsätta.  
It is proposed re-election of the registered auditing company Ernst & Young AB as the Company's 
auditor for the period until the end of the next annual general meeting. Ernst & Young AB has notified 
that the authorized public accountant Peter Gunnarsson will continue as principal auditor. 

Punkt 10: Beslut om principer för Valberedningen 
Item 10: Resolution regarding principles for the Nomination Committee 
Styrelsen för Bolaget föreslår att årsstämman beslutar om att fastställa följande instruktion till 
valberedningen. 
The board of directors of the Company proposes that the annual general meeting resolves to adopt the 
following instruction to the Nomination Committee. 

Instruktion valberedningen 
Instruction to the Nomination Committee 
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Valberedningens sammansättning / The composition of the Nomination Committee 
Valberedningen ska bestå av tre ägarrepresentanter representerade av de röstmässigt största 
aktieägarna eller ägargrupperna i Bolaget enligt aktieboken från Euroclear Sweden AB per den 30 
september varje år. Utöver dessa tre ledamöter kan styrelsens ordförande vara adjungerad ledamot i 
valberedningen.  I enlighet med svensk kod för bolagsstyrning ska en valberedningsledamot innan 
uppdraget accepteras noga överväga huruvida en intressekonflikt eller andra omständigheter 
föreligger, som gör det olämpligt att medverka i valberedningen. Valberedningen ska tillämpa svensk 
kod för bolagsstyrning. 
The Nomination Committee shall consist of three owner representatives represented by the largest 
shareholders or groups of owners in the Company in accordance with the share register from Euroclear 
Sweden AB as of 30 September each year. In addition to these three members, the Chairman of the 
Board may be a co-opted member of the Nomination Committee. In accordance with the Swedish Code 
of Corporate Governance, a member of the Nomination Committee must carefully consider before the 
assignment is accepted whether there is a conflict of interest or other circumstances that make it 
inappropriate to participate in the Nomination Committee. The Nomination Committee shall apply the 
Swedish corporate governance code. 
 
Process för att utse valberedning / Process for appointing the Nomination Committee  
Styrelseordföranden ska, direkt efter 30 september varje år och baserat på aktieboken från Euroclear 
Sweden AB, kontakta de tre största aktieägarna eller ägargrupperna och begära att dessa utser varsin 
representant. Valberedningens ledamöter ska offentliggöras på Bolagets webbplats senast sex 
månader före årsstämman. Om någon av de tre största aktieägarna eller ägargrupperna avstår från 
att utse en ägarrepresentant eller om en ägarrepresentant avgår innan uppdraget har fullgjorts utan 
att den aktieägare eller ägargrupp som utsett valberedningsledamot utser en ny representant, ska 
styrelsens ordförande uppmana nästa aktieägare eller ägargrupp i storleksordningen (det vill säga den 
fjärde största aktieägaren eller ägargruppen) att inom en vecka utse en ägarrepresentant. Denna 
process fortgår till dess att valberedningen består av tre ägarrepresentanter. Vid ägarförändringar i 
Bolaget som påverkar sammansättningen av de tre största aktieägarna eller ägargrupperna, får den 
av de tre största aktieägarna eller ägargrupperna som inte har någon ägarrepresentant i 
valberedningen kontakta valberedningens ordförande med önskemål om att utse ledamot. 
Valberedningens ordförande ska då informera övriga ledamöter om önskemålet. Om 
ägarförändringen inte är oväsentlig ska ledamot utsedd av aktieägare eller ägargrupp som inte längre 
tillhör de tre största ställa sin plats till förfogande och den nye aktieägaren eller ägargruppen tillåtas 
utse en ledamot.  
The Chairman of the Board shall, immediately after 30 September each year based on the share 
register from Euroclear Sweden AB, contact the three largest shareholders or groups of owners and 
request that they each appoint a representative. The members of the Nomination Committee shall be 
published on the Company's website no later than six months before the Annual General Meeting. If 
any of the three largest shareholders or groups of owners refrains from appointing an owner 
representative or if an owner representative resigns before the assignment has been completed 
without the shareholder or owner group appointing a nomination committee member, the Chairman 
of the board shall request the next shareholder or group of owners. i.e. the fourth largest shareholder 
or group of owners) to appoint an owner representative within a week. This process continues until the 
Nomination Committee consists of three owner representatives. In the event of changes in ownership 
in the Company that affect the composition of the three largest shareholders or ownership groups, the 
one of the three largest shareholders or ownership groups that does not have an owner representative 
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on the Nomination Committee may contact the Nomination Committee's chairman with a request to 
appoint a member. The Chairman of the Nomination Committee shall then inform the other members 
of the request. If the change of ownership is not insignificant, a member appointed by shareholders or 
a group of owners who no longer belong to the three largest companies shall make their place available 
and the new shareholder or group of owners should be allowed to appoint a member.  
 
Krav på valberedningen enligt Svensk kod för bolagsstyrning / Requirements on the Nomination 
Committee in accordance with the Swedish Corporate Governance Code 
Valberedningen ska uppfylla de krav på sammansättning som uppställs i Svensk kod för bolagsstyrning 
innebärande att valberedningen ska ha minst tre ledamöter, varav en ska utses till ordförande. 
Majoriteten av valberedningens ledamöter ska vara oberoende i förhållande till Bolaget och 
bolagsledningen. Vidare ska minst en av valberedningens ledamöter vara oberoende i förhållande till 
den i Bolaget röstmässigt största aktieägaren eller grupp av aktieägare som samverkar om Bolagets 
förvaltning. Styrelseledamöter kan ingå i valberedningen, men ska inte utgöra en majoritet av 
valberedningens ledamöter. Om mer än en styrelseledamot ingår i valberedningen får högst en av 
dem vara beroende i förhållande till Bolagets större aktieägare. Styrelseordförande eller annan 
styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordförande. Verkställande direktören eller annan 
person från bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. 
The Nomination Committee shall meet the composition requirements set out in the Swedish Corporate 
Governance Code, meaning that the Nomination Committee shall have at least three members, one of 
whom shall be appointed Chairman. The majority of the members of the Nomination Committee shall 
be independent in relation to the Company and the management of the Company. Further, at least 
one member of the nomination committee is to be independent of the Company’s largest shareholder 
in terms of votes or any group of shareholders who act in concert in the governance of the Company. 
Members of the Board of directors may be members of the nomination committee but may not 
constitute a majority thereof. If more than one board member is included in the nomination committee, 
no more than one of them may be dependent in relation to the Company's major shareholders. The 
Chairman of the Board or another Board member shall not be the Chairman of the Nomination 
Committee. Neither the chief executive officer nor other members of the executive management are 
to be members of the nomination committee. 
 
Ordförande i valberedning, mandattid och intresse / The Chairman of the Nomination Committee, 
term of office and interest  
Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordförande. Mandatperioden för den utsedda 
valberedningen löper intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen ska tillvarata Bolagets 
samtliga aktieägares intresse i frågor som faller inom ramen för valberedningens uppgifter i enlighet 
med Svensk kod för bolagsstyrning.  
The Nomination Committee shall appoint the Chairman of the Nomination Committee from among its 
members. The term of office of the appointed Nomination Committee runs until a new Nomination 
Committee has been appointed. The Nomination Committee shall safeguard the interests of all the 
Company's shareholders in matters that fall within the scope of the Nomination Committee's tasks in 
accordance with the Swedish Corporate Governance Code.  
 
Valberedningens förslag / The Nomination Committee's proposal 
Utan att begränsa vad som tidigare sagts, ska valberedningen lämna förslag till ordförande vid 
årsstämman, val av ordförande och övriga ledamöter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat 
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mellan ordförande och övriga ledamöter samt principerna för eventuell ersättning för utskottsarbete, 
val och arvodering av revisor samt beslut om principer för utseende av ny valberedning. Arvode ska ej 
utgå till valberedningens ledamöter. Valberedningen ska ha rätt att belasta Bolaget med kostnader för 
exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som krävs för att valberedningen ska kunna 
fullgöra sitt uppdrag. Ovanstående principer för hur valberedning utses och instruktion för dess arbete 
ska gälla till dess bolagsstämma beslutar om att ändra desamma. 
Without limiting what has been said previously, the Nomination Committee shall submit proposals to 
the Chairman at the Annual General Meeting, election of Chairman and other members of the 
Company's Board, board fees divided between Chairman and other members and the principles for 
possible remuneration for committee work, election and remuneration of auditor and decision on 
principles for the appointment of a new nomination committee. Fees shall not be paid to the members 
of the Nomination Committee. The Nomination Committee shall have the right to charge the Company 
with costs for, for example, recruitment consultants or other costs required for the Nomination 
Committee to be able to fulfill its assignment. The above principles for how the Nomination Committee 
is appointed and instructions for its work shall apply until its Annual General Meeting decides to change 
them. 
 
Punkt 11: Beslut om att bemyndiga styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner och/eller 
konvertibler 
Item 11: Resolution to authorize the Board of Directors to issue shares, warrants and/or convertibles 
Styrelsen för Bolaget föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nästa 
årsstämma, vid ett eller flera tillfällen, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller 
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse från aktieägares företrädesrätt, motsvarande högst 10 
procent av Bolagets aktiekapital efter genomförda nyemissioner baserat på antalet aktier vid 
tidpunkten för årsstämman, att betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning. 
The board of directors of the Company proposes that the annual general meeting resolves to authorize 
the board of directors during the period up until the next annual general meeting, on one or more 
occasions, to resolve to issue shares, convertibles and/or warrants, with or without preferential rights 
for the shareholders, corresponding to not more than 10 percent of the share capital of the Company 
after completed issuances based on the number of shares at the time of the annual general meeting, 
to be paid in cash, in kind and/or by way of set-off.  
 
Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan företrädesrätt för aktieägarna enligt ovan är 
främst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital för att bredda bolagets ägarbas, öka Bolagets flexibilitet 
eller i samband med förvärv. I den mån emission sker med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt 
ska emissionen ske på sedvanliga marknadsmässiga villkor. Om styrelsen finner det lämpligt för att 
möjliggöra leverans av aktier i samband med en emission enligt ovan kan detta göras till ett 
teckningspris motsvarande aktiernas kvotvärde. 
The purpose for the board to resolve on issuances with deviation from the shareholders preferential 
rights in accordance with the above is primarily for the purpose to broaden the shareholder base, raise 
new capital to increase flexibility of the Company or in connection with acquisitions. If issuances are 
carried out with deviation from the shareholders' preferential rights, such issue shall be made in 
accordance with customary market terms. If the board of directors finds it suitable in order to enable 
delivery of shares in connection with a share issuance as set out above it may be made at a subscription 
price corresponding to the share’s quota value. 
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Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, medges rätten att vidta de justeringar som må behövas i 
samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket. 
The board of directors or anyone appointed by the board of directors is given the right to make the 
adjustments necessary in connection with the registration of the resolution at the Companies 
Registration Office. 
 
För giltigt beslut enligt denna bilaga krävs att det har biträtts av aktieägare med minst två tredjedelar 
av såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda vid bolagstämman. 
A resolution in accordance with this exhibit requires support by shareholders holding not less than two-
thirds of both the shares voted and of the shares represented at the general meeting. 

Punkt 12: Beslut om incitamentsprogram för ledande befattningshavare och anställda inom 
koncernen genom emission av teckningsoptioner 
Item 12: Resolution regarding an incentive program for senior executives and employees within the 
group 
Styrelsen för Bolaget föreslår att bolagsstämman beslutar om att införa ett incitamentsprogram 
genom emission av teckningsoptioner till Bolaget med efterföljande överlåtelse till 
ledandebefattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen 
("Incitamentsprogram 2023/2026") i enlighet med nedanstående. 
The board of directors of the Company proposes that the general meeting resolve to establish an 
incentive program through issuance of warrants to the Company with subsequent transfer to senior 
executives, employees and other key individuals in the Company and the group (the "Incentive 
Program 2023/2026") in accordance with the below. 
 
Bakgrund och motiv 
Background and motives 
Syftet med förslaget är att skapa förutsättningar för att behålla samt att öka motivationen hos ledande 
befattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen. Styrelsen finner 
att det ligger i samtliga aktieägares intresse att ledande befattningshavare, anställda och övriga 
nyckelpersoner, vilka bedömts vara viktiga för koncernens utveckling, har ett långsiktigt intresse av en 
god värdeutveckling på aktien i Bolaget. Ett långsiktigt ägarengagemang förväntas stimulera ett ökat 
intresse för verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt höja motivationen för deltagarna 
och syftar till att uppnå ökad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktieägare. 
Vidare förväntas programmet öka möjligheten att rekrytera kompetent personal. 
The purpose with the proposal is to create conditions to retain and increase motivation with senior 
executives, employees and other key individuals in the Company and the group. The board of directors 
believes that it is in the interest of all shareholders that senior executives, employees and other key 
individuals, which are assessed to be of importance for the development of the group, have a long-
term interest of a positive value growth in the Company's shares. A long-term ownership engagement 
is expected to stimulate increased interest in the business and the earnings development in general as 
well as increasing the motivation for the participants and aims to achieve increased privity between 
the participant and the Company's shareholders. Furthermore, the program is expected to increase the 
possibility of recruiting competent personnel. 
 
Beslut enligt punkterna 12a och 12b nedan ska fattas som ett beslut och är således villkorade av 
varandra. 
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Resolutions in accordance with items 12a and 12b below are taken as one resolution and are thus 
conditional of each other.  
 
Redogörelse för övriga incitamentsprogram, beredning av förslaget, kostnader för programmet samt 
effekter på viktiga nyckeltal etc. beskrivs nedan. 
A presentation of other incentive programs, preparation of the proposal, costs for the programs and 
effects on key performance measures etc. are described below. 
 
Punkt 12a: Beslut om emission av teckningsoptioner 
Item 12a: Resolution to issue warrants 
 
Styrelsen för Bolaget föreslår att bolagsstämman beslutar om emission av högst 339 000 
teckningsoptioner, till följd varav Bolagets aktiekapital kan komma att öka med högst 5 932,50 kronor. 
Teckningsoptionerna ska medföra rätt till nyteckning av aktier i Bolaget. 
The board of directors of the Company proposes that the general meeting resolves to issue a maximum 
of 339,000 warrants, following which the Company's share capital may increase by no more than SEK 
5,932.50. The warrants shall entitle to subscription of new shares in the Company. 
 
För emissionen ska följande villkor gälla: 
The following terms shall apply to the issuance: 
 
1. Rätt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma Bolaget med rätt och skyldighet att, vid ett 

eller flera tillfällen, vidareöverlåta teckningsoptioner till ledande befattningshavare, anställda 
och nyckelpersoner, som är eller blir anställda i Bolaget eller i koncernen, till ett pris som inte 
understiger optionens marknadsvärde enligt Black & Scholes värderingsmodell och i övrigt på 
samma villkor som i emissionen i enlighet med vad som framgår av punkten 12b nedan. 
The Company shall be entitled to subscribe for the warrants, with the right and obligation to, 
at one or more occasions, transfer such warrants to senior executives, employees and key 
individuals which are or becomes employees in the Company or the group, at a price of no less 
than the warrant's market value in accordance with the Black Scholes formula and otherwise 
at the terms applicable in the issue in accordance with what is stated in item 12b below. 

 
2. Teckningsoptionerna ska tecknas från och med den 1 juni 2023 till och med den 30 juni 2023 

på särskild teckningslista, med rätt för styrelsen att förlänga teckningstiden. 
The warrants shall be subscribed from and including 1 June 2023 up to and including 30 June 
2023 on a separate subscription list. The board of directors is entitled to extend the time for 
subscription. 

 
3. Bolaget har rätt att teckna teckningsoptionerna vederlagsfritt.  

The Company has the right to subscribe for the warrants at no consideration.  
 
4. Varje teckningsoption berättigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden från och 

med den 15 juni 2026 till och med den 30 juni 2026 eller den tidigare dag som följer av 
villkoren för teckningsoptionerna. Styrelsen ska äga rätt att förlänga tiden för aktieteckning 
för det fall att deltagare är förhindrade att teckna aktier i slutet av teckningsperioden på grund 
av EU:s marknadsmissbruksförordning. 
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Each warrant entitles the holder to subscribe for one new share in the Company during the 
period from and including 15 June 2026 up to and including 30 June 2026 or the earlier day set 
forth in the terms for the warrants. The board of directors shall have the right to extend the 
time for subscription for shares in the event that participants are prevented from subscribing 
for shares at the end of the subscription period due to the EU Market Abuse Regulation. 

 
5. Teckningskursen ska fastställas till ett belopp motsvarande 130 procent av den volymviktade 

genomsnittskursen på Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden från och 
med den 17 maj 2023 till och med den 31 maj 2023. Den framräknade teckningskursen ska 
avrundas till helt hundradels kronor, varvid 0,005 kronor ska avrundas till 0,01 kronor. 
Teckningskursen får inte fastställas till under aktiens kvotvärde. Överkursen ska tillföras den 
fria överkursfonden. 
The subscription price shall be determined at a price corresponding to 130 percent of the 
average volume weighted price for the Company's share as quoted on Nasdaq First North 
Premier Growth Market from and including 17 May 2023 up to and including 31 May 2023. 
The calculated subscription price shall be rounded off to nearest even hundredth of a SEK, 
whereupon SEK 0.005 will be rounded to SEK 0.01. The subscription price may not be set below 
the quota value of the share. The share premium shall be transferred to the unrestricted 
premium reserve. 

 
6. Ny aktie som tecknats genom utnyttjande av teckningsoption medför rätt till vinstutdelning 

första gången på den avstämningsdag för utdelning som infaller närmast efter det att de nya 
aktierna registrerats vid Bolagsverket och aktierna införts i den av Euroclear Sweden AB förda 
aktieboken. 
A new share subscribed for by exercise of a warrant has a right to dividends as of the first 
record day for dividends following registration of the new share issue with the Companies 
Registration Office and after the share has been registered in the share register maintained by 
Euroclear Sweden AB. 

 
7. Syftet med emissionen och avvikelsen från aktieägarnas företrädesrätt är att implementera 

Incitamentsprogram 2023/2026. Syftet är att skapa förutsättningar för att behålla samt att 
öka motivationen hos ledande befattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner inom 
Bolaget och koncernen. Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktieägares intresse att 
ledande befattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner, vilka bedömts vara viktiga 
för koncernens vidare utveckling, har ett långsiktigt intresse av en god värdeutveckling på 
aktien i Bolaget. Ett långsiktigt ägarengagemang förväntas stimulera ett ökat intresse för 
verksamheten och resultatutvecklingen i sin helhet samt höja motivationen för deltagarna och 
syftar till att uppnå ökad intressegemenskap mellan den deltagande och Bolagets aktieägare. 
Vidare förväntas programmet öka möjligheten att rekrytera kompetent personal. 
The purpose of the issuance, and the deviation from the shareholders' preferential rights, is to 
establish Incentive Program 2023/2026. The purpose is to create conditions to retain and 
increase motivation with senior executives, employees and other key individuals in the 
Company and the group. The board of directors is of the opinion that it is in all shareholders' 
interests that senior executives, employees and other key individuals, which are assessed to be 
of importance for the development of the group, have a long-term interest of a positive value 
growth in the Company's shares. A long-term ownership engagement is expected to stimulate 
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increased interest in the business and the earnings development in general as well as 
increasing the motivation for the participants and aims to achieve increased privity between 
the participant and the Company's shareholders. Furthermore, the program is expected to 
increase the possibility of recruiting competent personnel. 

 
8. De fullständiga villkoren för teckningsoptionerna finns tillgängliga hos Bolaget minst två 

veckor före bolagsstämman, vilka bland annat innebär att teckningskursen liksom antalet 
aktier som teckningsoption berättigar till teckning av komma att omräknas i vissa fall. 
The complete terms and conditions for the warrants are available at Company at least two 
weeks before the general meeting, which inter alia includes conditions regarding re-
calculation, in certain cases, of the subscription price and the number of shares a warrant 
entitles to. 

 
9. Styrelsen eller den styrelsen förordnar ska ha rätt att vidta de smärre justeringar i beslutet 

som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket och 
eventuellt Euroclear Sweden AB. 
The board of directors or a person nominated by it, shall be authorized to make such minor 
adjustments as may be required in connection with registration of the resolution with the 
Swedish Companies Registration Office and, if applicable, Euroclear Sweden AB. 

 
Punkt 12b: Beslut om godkännande av överlåtelse av teckningsoptioner 
Item 12b: Resolution regarding approval of transfer of warrants 
 
Styrelsen för Bolaget föreslår att bolagsstämman beslutar om att godkänna att Bolaget får överlåta 
det antal teckningsoptioner i Bolaget av serie 2023/2026 till nuvarande och tillkommande ledande 
befattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen, eller på annat 
sätt förfoga över teckningsoptionerna för att säkerställa åtagandena i anledning av 
Incitamentsprogram 2023/2026 enligt vad som anges i denna punkten 12b. Överlåtelse av 
teckningsoptioner får senast ske den 30 september 2023. 
The board of directors of the Company propose that the general meeting resolves to approve that the 
Company may transfer such number of warrants in the Company of series 2023/2026, to current and 
future senior executives, employees and other key individuals in the Company and the group, or 
otherwise dispose of the warrants in order to ensure the Company's obligations under Incentive 
Program 2023/2026 in accordance with what is stated in this item 12b. Transfer of the warrants may 
only be made up until 30 September 2023. 
 
Ledande befattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner inom Bolaget och koncernen 
kommer inom ramen för Incitamentsprogram 2023/2026, att erbjudas att förvärva teckningsoptioner 
inom ramen för tre olika kategorier enligt följande: 
Senior executives, employees and other key individuals within the Company and the group within the 
framework of Incentive Program 2023/2026 be offered to purchase warrants within the framework of 
three different categories in accordance with the following: 

 
A. Verkställande direktör som kan erbjudas högst 15 700 teckningsoptioner, 

The CEO who may be offered a maximum of 15,700 warrants; 
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B. Koncernledningen (exklusive verkställande direktör i Bolaget) bestående av upp till åtta 
befattningar, varvid vardera person kan erbjudas högst 15 700 teckningsoptioner, dock 
sammanlagt högst 84 800 teckningsoptioner, samt 
Senior executives (excluding the CEO of the Company) consisting of up to eight positions, 
of which each may be offered a maximum of 15,700 warrants, however totalling a 
maximum of 84,800 warrants; and 
 

C. Övriga anställda och nyckelpersoner inom koncernen bestående av upp till 45 personer, 
varvid vardera person kan erbjuds högst 15 700 teckningsoptioner dock sammanlagt högst 
238 500 teckningsoptioner. 
Other employees and key individuals in the group consisting of up to 45 individuals, of 
which each may be offered a maximum of 15,700 warrants, however totalling a maximum 
of 238,500 warrants. 

 
Bolaget ska äga rätt att behålla teckningsoptioner som senare ska kunna erbjudas till befintliga (som 
inte förvärvar sin fulla erbjudna andel) och tillkommande ledande befattningshavare, anställda och 
övriga nyckelpersoner inom koncernen inom ramen för nu föreslagna förvärvs- och 
tilldelningsprinciper. För det fall att någon person inom ovan nämnda kategorier inte tecknar sin fulla 
andel senast 30 juni, 2023, kan sådan andel överföras till någon annan kategori och då gå över det 
maximala antalet optioner för den kategorien som nämns ovan. 
The Company shall be entitled to retain warrants which are later to be offered to existing (who does 
not purchase their full share) and future senior executives, employees and other key individuals in the 
group within the framework of the proposed principles for acquisition and allotment. In the event that 
any individual within the abovementioned categories does not subscribe for their full share before 30 
June, 2023, such share may be transferred to another category and then exceed the maximum number 
of options for the category mentioned above  
 
Tillkommande ledande befattningshavare, anställda och övriga nyckelpersoner inom Bolaget och 
koncernen kommer inom ramen för Incitamentsprogram 2023/2026 att erbjudas att förvärva 
teckningsoptioner inom ramen för de tre olika kategorierna ovan. 
Future senior executives, employees and other key individuals in the Company and the group will in 
Incentive Program 2023/2026 be offered to acquire warrants in accordance with the framework of the 
categories stated above. 
Bolagets styrelseledamöter ska inte omfattas av Incitamentsprogram 2023/2026. 
The Company's board of directors shall not be included in Incentive Program 2023/2026. 
 
Anmälan om förvärv av teckningsoptioner ska ske under tiden från och med utgivandet av 
teckningsoptionerna till och med sista dagen för teckning av aktier med utnyttjande av 
teckningsoptioner. 
Notification to acquire warrants shall be submitted during the period from and including the issuance 
of warrants up to and including the last date for subscription of shares by exercise of warrants. 
 
Överlåtelse av optionerna ska ske till ett pris motsvarande optionens marknadsvärde vid 
överlåtelsetidpunkten, vilket ska beräknas enligt Black & Scholes värderingsmodell eller annan 
vedertagen värderingsmodell. Värderingen av optionerna ska utföras av oberoende värderingsinstitut 
eller revisionsbolag. I samband med överlåtelse av optioner till deltagarna ska Bolaget genom avtal 
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förbehålla sig rätten att återköpa optioner om deltagarens anställning eller uppdrag i koncernen 
upphör (s.k. good leaver och bad leaver) eller om deltagaren i sin tur önskar vidareöverlåta optionerna. 
Transfer of warrants shall be made at a price corresponding to the warrant's market value at the date 
of the transfer, calculated in accordance with the Black Scholes formula or another accepted valuation 
formula. The valuation shall be performed by an independent valuation institute or audit firm. In 
connection with transfer of warrants to the participants, the Company shall through an agreement 
reserve the right to repurchase warrants if the participant's employment or assignment in the group 
terminates (so called good leaver or bad leaver) or if the participant wish to transfer the warrants. 
 
Beredning av styrelsens förslag till Incitamentsprogram 2023/2026, kostnader för programmet, 
övriga utestående aktierelaterade incitamentsprogram, utspädning m.m. 
Preparations of the board of directors’ proposal for Incentive program 2023/2026, costs for the 
program, other outstanding share-based incentive programs, dilution etc. 
 
Förslag till Incitamentsprogram 2023/2026 har beretts av externa rådgivare och styrelsen i samråd 
med delar av koncernledningen. 
Proposal on Incentive Program 2023/2026 has been prepared by external advisors and the board of 
directors in consultation parts of the company group management. 
 
Värdering 
Valuation 
Överlåtelse av teckningsoptioner i Incitamentsprogram 2023/2026 ska ske till ett pris motsvarande 
optionens marknadsvärde. Teckningsoptionens marknadsvärde i Incitamentsprogram 2023/2026 är, 
enligt en preliminär värdering baserat på ett marknadsvärde på den underliggande aktien om 29,05 
kronor 5,11 kronor per option, vid antagande av en lösenkurs om 38,82 kronor per aktie. Black & 
Scholes värderingsmodell har använts för värderingen med antagande om en riskfri ränta om 2,92% 
procent och en volatilitet om 37 procent samt med hänsyn till att ingen förväntad utdelning och övriga 
värdeöverföringar till aktieägare kommer ske under programmets löptid. 
Transfer of warrants in Incentive Program 2023/2026 shall be made at a price corresponding to the 
warrant's market value. The market value of the warrants in Incentive Program 2023/2026 are, 
according to a preliminary valuation based on a market value of the underlying share of SEK 29,05 SEK 
5,11 per warrant, assuming an exercise price of SEK 38,82 per share. The Black Scholes formula has 
been used for the valuation assuming a risk-free interest rate of 2,92 percent and a volatility of 37 
percent and taking into account that no dividends or other value transfers to shareholders will take 
place during the validity of the program. 
 
Kostnader 
Costs 
Då teckningsoptionerna tecknas och överlåts till marknadsvärde är det Bolagets bedömning att några 
sociala kostnader inte kommer att uppstå för Bolaget till följd av teckning och överlåtelserna, utöver 
vad som framgår av stycke två nedan avseende utländska deltagare. Kostnaderna kommer därför 
endast att bestå i begränsade kostnader för implementering och administration av 
Incitamentsprogram 2023/2026. 
As the warrants are subscribed for and transferred at fair market value, it is the Company´s assessment 
that there will be no social fees for the Company as a result of the subscriptions and transfers, except 
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for what is stated section two below regarding foreign participants. The costs will therefore consist 
only of minimal costs for the implementation and administration of Incentive program 2023/2026.  
 
Avseende utländska deltagare så kommer sannolikt sociala kostnader (arbetsgivaravgifter) uppstå i 
UK och US på det ökade värdet mellan tilldelning och nyttjande. Omfattningen av de sociala 
kostnaderna är beroende på om och när teckningsoptionerna nyttjas av de utländska deltagarna. De 
sociala avgifterna i UK (arbetsgivaravgifter) uppgår för närvarande generellt till 13,8 procent som 
tillämpas på värdeökningen mellan tilldelning och nyttjande. Sociala kostnader i US uppgår för 
närvarande till cirka 6-10 procent beroende på inkomstnivå och stat. För närvarande förväntas 
Incitamentsprogram 2023/2026 inkludera 15 utländska deltagare. 
For foreign participants, social taxes (employer contributions) are likely to apply in UK and US on the 
increased value between grant and exercise of the warrants. The extent of social taxes is depending 
on if and when the warrants are exercised by the foreign participants. Social taxes in UK (Employer 
national insurance contributions) are currently due at a general rate of 13.8 percent applied on the 
value increase between grant and exercise. Social taxes in US are currently due at a rate between 6-10 
percent depending on income level and state. Currently it is expected that Incentive Program 
2023/2026 will include 15 foreign participants.  
 
Utspädning 
Dilution 
Det totala antalet registrerade aktier och röster är vid tidpunkten för detta förslag 33 919 142. Den 
maximala utspädningseffekten av Incitamentsprogram 2023/2026 beräknas uppgå till högst cirka 0,99 
procent av det totala antalet aktier och röster i Bolaget (beräknat utifrån antalet befintliga aktier i 
Bolaget), förutsatt full teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna teckningsoptioner. Den 
maximala utspädningseffekten av Incitamentsprogram 2023/2026 plus övriga utestående 
incitamentsprogram i Bolaget (fem stycken) beräknas uppgå till högst cirka 8,36 procent förutsatt full 
teckning och utnyttjande av samtliga erbjudna och utestående teckningsoptioner.  
The total number of registered shares and votes at the time of this proposal amount to 33,919,142. 
The maximum dilution of Incentive program 2023/2026 is estimated to be a maximum of 
approximately 0.99 percent of the total number of shares and votes in the Company (calculated on the 
number of existing shares the Company), assuming full subscription and exercise of all warrants 
offered. The maximum dilution of Incentive program 2023/2026 plus the other outstanding incentive 
programs in the Company (five programs) is estimated to be a maximum of approximately 8.36 
percent, assuming full subscription and exercise of all warrants offered and outstanding. 
 
Övriga utestående aktierelaterade incitamentsprogram 
Other outstanding share based incentive programs 
Samtliga befintliga aktierelaterade incitamentsprogram finns beskrivna i årsredovisningen för 2022. 
All existing share-related incentive programs are described in the annual report for 2022. 
 

D. Majoritetsregler  
D. Majority requirements 

För giltigt beslut enligt punkt 11, krävs att det har biträtts av aktieägare med minst två tredjedelar av 
såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda vid bolagstämman. 
A resolution in accordance with item 11 requires support by shareholders holding not less than two-
thirds of both the shares voted and of the shares represented at the general meeting. 
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För giltigt beslut enligt punkten 12 krävs att detta har biträtts av aktieägare med minst nio tiondelar 
av såväl de avgivna rösterna som de aktier som är företrädda vid bolagstämman. 
Resolution in accordance with item 12 is valid where supported by shareholders representing at least 
nine tenths of the votes cast and the shares represented at the general meeting. 
 

E. Antal aktier och röster  
E. Number of shares and votes 

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgår till 33 919 142 aktier och det totala antalet röster i Bolaget 
till 33 919 142 per dagen för denna kallelse. Bolaget innehar inga egna aktier. 
The total number of shares in the Company amounts to 33,919,142 shares and votes in the Company 
to 33,919,142 as of the date of this notice. The Company does not hold any own shares. 
 

F. Dokument och övrig information  
F. Documentation and other information 

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberättelse, fullmaktsformulär och fullständiga förslag till 
beslut och övriga handlingar som ska finnas tillgängliga enligt aktiebolagslagen hålls tillgängliga hos 
Bolagets lokaler tre veckor innan stämman. Samtliga handlingar skickas till de aktieägare som begär 
det och uppger sin e-post eller postadress.  
 
Aktieägarna erinras om rätten att, vid årsstämman, begära upplysningar från styrelsen och 
verkställande direktören i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. 
 
Copies of accounting documents, auditor's report, power of attorney forms, and the complete 
proposals and other documents that shall be available in accordance with the Swedish Companies Act 
are available at the offices of the Company three weeks before the Meeting. All documents will upon 
request be sent to the shareholders who provide their e-mail of postal address.  

The shareholders are hereby notified regarding the right to, at the Meeting, request information from 
the board of Directors and managing director according to Ch. 7 § 32 of the Swedish Companies Act. 

Hantering av personuppgifter 
Processing of personal data 
För information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstämman hänvisas till den 
integritetspolicy som finns tillgänglig på Euroclear Sweden AB:s hemsida: 
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf 
For information on how personal data is processed in relation the meeting, see the Privacy notice 
available on Euroclear Sweden AB's website: 
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy-notice-bolagsstammor-engelska.pdf. 

 
4C Group AB (publ) 

Styrelsen / The Board of Directors  
Stockholm i april 2023 / Stockholm in April 2023 

 
 


