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4C Group drsredovisning 2023 ARET 2023

Bolagsstyrnings-
rapport

Bolagsstyrningsstruktur
4C Group AB (publ) ("4C” eller "Bolaget”) ér ett 9 y 9

svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdagq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022 med sdte i Stockholm.

Bolagsstyrning beskriver hur ett bolag styrs och égs Valberedning Arsstamma Externa revisorer

samt definierar de beslutssystem och den struktur

genom vilken aktiedgarna direkt eller indirekt kontrollerar
ett féretag och dess verksamhet. 4C:s bolagsstyrning
grundar sig huvudsakligen pd svensk lagstiftning, sésom
aktiebolagslagen, bokféringslagen, drsredovisningslagen
och interna policys och instruktioner. 4C foljer Nasdaq First
North Growth Markets regelverk fér emittenter och tilldmpar
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”).
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Denna bolagsstyrningsrapport har upprdattats i B

enlighet med gdllande svensk lagstiftning och Koden.
4C-koncernens revisorer har granskat denna rapport och
ett uttalande frén revisorn har inkluderats. Inga avvikelser
frédn Koden eller andra regelverk har skett under 2023.

Ledningsgrupp

4C:s styrningsmodell anger ansvarsférdelningen inom
koncernen, med mandat och rollbeskrivningar utformade
for att skapa en tydlig och transparent ansvarsférdelning
av funktioner och ansvarsomréden.

Bilden till héger visar den formella
bolagsstyrningsstrukturen.
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Aktier och aktiedgare

Aktierna i Bolaget noterades den 24 maj

2022 pd Nasdaq First North Premier Growth
Market. Bolaget hade vid utgdngen av 2023
ett marknadsvarde om 568 Mkr, férdelat pd
34199 142 aktier per sista handelsdag 2023.
4C:s aktiebok férs av Euroclear Sweden AB.
Varje aktie motsvarar en roést pd drsstédmman
och ger lika ratt till aktier i Bolagets tillgangar
och resultat. Den 31 december 2023 var den
storsta enskilda aktiedgaren Andreas Hedskog,
vars innehav uppgick till 11,4 %. De fyra storsta
aktiedgarna stod tillsammans for 36,6 % av
aktierna och résterna i Bolaget.

Bolagets stérsta aktie@igare vid drsskiftet 2023
var:

Namn Antal aktier Roster  Kapital

Andreas Hedskog 3892378 11,4% 11,4%

Martin Gren

(Grenspecialisten) 2 989 989 8,8% 8,8%
Klas Lindstrém 2 983962 8,8% 8,8%
Fjarde AP Fonden 2 597 857 7,6% 7,6%

Totalt 12464186 36,6%  36,6%

Arsstdmma 2023

Arsstamma for rékenskapsdret 2022 holls i
Stockholm pd& Vasagatan 16 den 1juni 2023.
Kallelsen till drsstamman offentliggjordes
pd Bolagets hemsida och i Post- och Inrikes
Tidningar. Ett tillk&éinnagivande med information
om att kallelsen utférdats publicerades

i dagstidningen Dagens Industri. Sexton
aktiedgare, som stod foér 47,5 procent av
rosterna och 47,5 procent av aktierna, var
representerade pd drsstdmman.
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Arsstémman fattade, bland annat,

foljande beslut:

« Att anta resultatrdkning och balansrdkning
samt koncernresultatrdkning och
koncernbalansrékning.

- Att behandla resultatet i enlighet med
styrelsens forslag i drsredovisningen, vilket
innebar att resultatet dverfors i ny rékning.

+ Att befria styrelsens styrelseledamoter och
VD frén ansvar i férhallande till Bolaget.

- Ersdttningen till styrelse, kommmittéledamoter
och revisorer.

+  Omval av styrelse och styrelseordférande.
Omval av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB. Ernst & Young utsdg
auktoriserad revisor, Peter Gunnarsson, som
huvudansvarig revisor fér Bolaget.

+ Beslut om principer fér inrgttande av, och
instruktion for, valberedningen och dess
arbete

- Bemyndigande att fatta beslut om emission
av aktier

+ Inférande av incitamentsprogram

Bolagsstémma

Bolagets hégsta beslutande organ ar
bolagsstdmman dér aktieGigarna utévar

sitt inflytande. Enligt 4C:s bolagsordning

ska kallelse till bolagsstdmman ske genom
offentliggérande via Post och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen léggs ut pd Bolagets
hemsida. Anmalan om att inbjudan har
utférdats offentliggérs i dagstidningen Dagens
Industri.

Kallelse till bolagsstdmma ska utfdrdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stéimman, om det &r arsstémma, eller om
andringar av bolagsordningen kommer att tas
upp. Kallelse till annan bolagsstdmma ska ske
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tidigast sex veckor och senast tvé veckor fére
stamman. Arsstdmman hélls inom sex ménader
frén réikenskapsdrets utgéng och ska dga rum i
Stockholm.

Arssttammans beslut omfattar bland annat:

+ Val av styrelse samt ersattning till
styrelseledamo&ter och kommittéarbete.

« Ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD.

+ Val av revisor.

+ Antagande av resultatrdkning och
balansrakning.

+ Disposition av féretagets vinst eller forlust.

« Antagande av ersdattningsprinciper fér VD
och andra ledande befattningshavare.

Alla aktieGigare som ar registrerade i aktieboken
och som anmdilt sitt deltagande enligt
instruktioner har ratt att nérvara och résta.
Styrelsen fér p& Bolagets bekostnad samla in
fullmakter i enlighet med det férfarande som
anges i aktiebolagslagen. Styrelsen kan fére en
bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska ha

ratt att utéva sin réstratt per post fére stdmman.

En aktieGigare som onskar f& en viss fraga
diskuterad pd drsstdmman ska skriftligen
meddela styrelsen detta. Begdran ska ha
inkommit till styrelsen minst sju vardagar fére
den tidpunkt dd kallelsen tidigast kan utférdas,
eller ddrefter om den kommer inom tid for att
inkluderas i kallelsen till bolagsstdmman.

Bolagsordningen innehdller inga restriktioner
for antalet roster for varje aktiedgare vid en
bolagsstdmma. Styrelseledaméter utses och
avskedas i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen innehdller inga
sdrskilda regler avseende detta. Andringar i
bolagsordningen faststdlls pd det sétt som

foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen
innehdller inga sdrskilda regler avseende detta.

Arsstamma 2024
Stémman hdlls onsdag den 15 maj 2024 pd
Vattugatan 17, Stockholm.

Information om anmalan till drsstdmman och
forslag fran valberedningen kommer publiceras
pd bolagets hemsida. 4Cs reviderade
drsredovisning, fullmaktsformuldr samt forslag
till beslut kommer att héllas tillgénglig p&
bolagets huvudkontor och webbplats.

Valberedning

Enligt Koden ska 4C utse en valberedning

som fungerar som ett beredningsorgan for
bolagsstdmman. Enligt de befintliga principerna
for valberedningens utformning, som antogs pd
Arsstédmman 2023, ska valberedningen bestd av
tre aktietigarrepresentanter som foretréider de
stérsta aktiedgarna eller aktiegargrupperna i
Bolaget enligt aktieboken frén Euroclear Sweden
AB per den 30 september varje Ar. Utdver dessa
tre ledamoter kan styrelsens ordférande vara
adjungerad ledamot i valberedningen. | enlighet
med Koden ska en ledamot i valberedningen
noga évervaga om det féreligger en
intressekonflikt eller om det finns andra
omstandigheter som gér det oldmpligt att delta
i valberedningen.

Valberedningens ledamoter ska publiceras
pd 4C:s webbplats senast sex manader fore
drsstdmman. Om ndgon av de tre storsta
aktiedigarna eller aktiedigargrupperna avstar
frdn att utse en aktieGigarrepresentant

eller om en aktiedgarrepresentant avgar
innan mandatet har fullgjorts utan att

den aktiedgare eller aktieGigargrupp som
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utség valberedningsledamoten utser en ny
representant, ska styrelsens ordférande inom en
vecka bjuda in nastféljande storsta aktietigare
eller aktieaigargrupp (d.v.s. den fjdrde stérsta
aktieaigaren eller aktiedigargruppen) att

utse en representant for aktieGigaren. Denna
process ska fortgd tills valberedningen

bestdr av tre aktieGigarrepresentanter. Vid
férandring av dgarskapet i Bolaget som
pdverkar sammansdttningen av de tre storsta
aktiedgarna eller aktiedgargrupperna, kan
aktiedgaren eller aktiedigargruppen som inte
har en dgarrepresentant i valberedningen
kontakta valberedningens ordférande

med en begdran om att utse en ledamot.
Valberedningens ordférande ska ddrefter
informera évriga ledamaoéter om begdran.

Om dagarbytet inte &r obetydligt ska en
ledamot som utsetts av en aktiedgare eller
aktiedgargrupp som inte langre tillhér de tre
storsta gora sin plats tillganglig och den nya
aktieéigaren eller aktiedgargruppen ska tilldtas
att utse en ledamot.

Majoriteten av valberedningens ledaméter

ska vara oberoende i forhéllande till Bolaget
och dess ledning. Vidare ska minst en av
valberedningens ledamaoter vara oberoende

i forhdllande till den i Bolagets rostmdssigt
storsta aktiedgare eller grupp av aktiedgare.
Styrelseledamaéter kan ingd i valberedningen,
men ska inte utgdra en majoritet av
valberedningens ledamaoter. Om mer &n en
styrelseledamot ingdr i valberedningen fdr
hogst en av dem vara beroende i férhdllande till
Bolagets storre aktiedgare. Styrelseordférande
eller nédgon annan styrelseledamot ska inte
vara valberedningens ordférande. VD eller
ndgon annan medlem av den hogsta ledningen
ska inte vara ledamot i valberedningen. Inget
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arvode ska utgd till valberedningens ledamoter
men de ska ha ratt att begdra ersattning for
kostnader kopplat till rekryteringskonsulter eller
andra kostnader som &r nédvdandiga for att

valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska utarbeta féljande
forslag for beslut vid drsstémman 2024:
«  Ordféranden for drsstdmman,

+ Val av styrelseordférande,

- Ovriga styrelseledamaéter i

+ Bolaget,

+ Styrelsens ersattning férdelat mellan
ordféranden och évriga ledamaoter samt
principerna fér eventuell ersdttning for
kommittéarbete,

+ Val av revisor samt ersdttning till revisorn,

+  Beslut om principerna fér utndmning av en
ny valberedning.

Infor drssttmman 2024 bestdr

valberedningen av féljande ledaméter:

- Erik Syrén (utsedd av Andreas Hedskog),
valberedningens ordférande

+  FErik Ivarsson (utsedd av Aktiebolag
Grenspecialisten)

- Bengt Axelsson (utsedd av Klas Lindstrém),

+ Adjungerad ledamot Andreas Hedskog —
Styrelseordférande fér 4C Group AB (publ).

Tillsammans representerar Andreas Hedskog,
Grenspecialisten och Klas Lindstréom ca 28,8
procent av det totala réstetalet i 4C Group AB
(publ), per den 31 augusti 2023.

Aktiedgare som har férslag avseende
valberedningens arbete har haft méjlighet
att skicka dessa till e-postadressen
NominationCommittee@4cstrategies.com.
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Styrelsen

Styrelsen dr det hégsta beslutande organet
efter bolagsstémman och det hégsta
verkstdllande organet samt har det yttersta
ansvaret fér Bolagets organisation, férvaltning
och kontroll. Enligt 4Cs bolagsordning ska
styrelsen bestd av lagst tre och hogst nio
ledaméter och vdljas drligen p& drsstdmma
for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma. Det
finns inte ndgon regel om Iéingsta tid som en
ledamot kan ingd i styrelsen.

Arsstamman 2023 beslutade om omval

av Christine Rankin, Lena Ridstrém, Louise
Bagewitz och David Lidbetter till ordinarie
styrelseledaméter. Arsstémman omvalde
Andreas Hedskog till styrelsens ordférande.
Arsstdimman beslutade av nyval av Jérgen
Ericsson f& Mats Hjerpe avstod omval. Andreas
Hedskog (styrelseordférande) bedéms

vara beroende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och i forhdllande till storre
aktieagare. Ovriga styrelseledamoter bedoms
vara oberoende bdde i férhdllande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhdllande till
storre dgare. Styrelsen uppfyller ddrmed kravet
enligt Koden, att en majoritet av styrelsens
ledaméter skall vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen samt att
minst tvad styrelseledamaoterna dven ska vara
oberoende i férhdllande till bolagets storre
aktiedgare.

Ytterligare uppgifter om styrelse och ledning
aterfinns p& www.4cstrategies.com.

Styrelsens arbete 2023

I enlighet med faststdlld arbetsordning ansvarar
styrelsen for den dvergripande organisationen
och ledningen. | arbetsordningen ingér

bestdmmelser om férdelning av arbete

och ansvar mellan styrelseledaméter och

VD samt mellan styrelsen och de olika
styrelsekommittéerna. Styrelsen faststdller
Bolagets strategi och mal, ramarna for det
operativa arbetet och affarsplanen samt
utser, avskedar och utvarderar VD. Styrelsen
ska vidare regelbundet utvardera Bolagets
ekonomiska situation och sdkerstalla att
Bolaget har ldmpliga rutiner fér kontroll och
rapportering samt att lagar och férordningar
foljs. Styrelsen ar ocksd ytterst ansvarig for att
sdkerstdlla att 4C har en ldmplig organisation
och bolagsstyrning som omfattar att anta
policys och instruktioner inom féretaget.

Under 2023 holls 21 styrelsemoten. Vid de
ordinarie moétena diskuterade styrelsen

de punkter som framgdr i dagordningen
enligt arbetsordningen for styrelsen s& som
rapportering av affarsférhéllanden, prognoser,
ekonomiskt utfall, verksamhetsresultat,
finansiell stélining och likviditet, drsbokslut
och deldrsrapporter. Styrelsemotena

under dret omfattade éven riskhantering,
budgetering, organisatoriska resurser, strategi
och affarsplan. Ledande befattningshavare
har deltagit i styrelsemoten efter behov.
Sdrskilt styrelsemote med fokus pé strategi
och verksamhetsplanering hélls under

tidig sommar. Under hoésten och fore jul,
behandlas budget och afférsplan fér
ndstkommande ér. Styrelsemoten hélls
kvartalsvis for att fatta beslut om publicering
av kvartals-, delérs- och heldrsrapporter.
Moten for att besluta om kallelse, drsbokslut,
bolagsstyrningsdokumentation och andra
arenden hdlls fére drsstdmman. Vid ett
ordinarie styrelsemote gick koncernens revisor
igenom sina iakttagelser frdn granskningen
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av koncernens interna kontroll och bokslut.
Konstituerande moéte holls efter drsstdmman dér
beslut fattades bland annat om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
instruktioner fér ekonomiska rapportering och
plan fér ordinarie styrelsemoten under dret.
Styrelsen har haft extra styrelseméten under
dret, som exempelvis behandlat information
och beslut avseende afférsmojligheter. VD
och ekonomichef ska normalt narvara vid
styrelsemotena enligt arbetsordningen.
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Sekreteraruppgifterna i styrelsen har under
2023 fullgjorts av chefsjuristen. Infér alla
styrelseméten har ledamaéterna fétt ett skriftligt
material betraffande de drenden som ska
behandlas. | materialet ingdr den verkstallande
direktérens skriftliga rapport frén verksamheten
som sdnds till styrelsen ménatligen.

Styrelsens huvudfokus under 2023 har varit
koncernens kort- och langsiktiga strategi samt
uppfyllelse av de finansiella mdlen.

Styrelsen - befattning, ndrvaro och ersdttning

Obero- Styrelse- Revisions-

Erséattnings- Styrelsens Kommitteéernas

VERKSAMHET

Namn Position Vald ende? moéten kommittén kommittén ersattning ersattning
Styrelse-

Andreas Hedskog  ordférande 2011  Nej/Nej 21/21 350 000

Mats Hjerpe? Ledamot 2016 Ja/Nej 21/21 7/7 175000 25 000
David Lidbetter Ledamot 2012 Ja/Ja 21/21 10/10 175000 25 000
Lena Ridstrém Ledamot 2022 Ja/Ja 20/21 9/10 175000 15 000
Christine Rankin Ledamot 2022 Ja/Ja 20/21 6/6 175 000 25 000
Louise Bagewitz Ledamot 2022 Ja/Ja 19/21 6/6 175 000 15 000
Jorgen Ericsson® Ledamot 2023 Ja/Ja 12/12 3/3 15 000

1. Avser oberoende i férhdllande till Bolaget och dess ledning eller oberoende i férhéllande till storre aktieéigare i Bolaget.
2. Avgick i samband med ordinarie bolagsstdmma den 1juni 2023.
3. Nyvald i ssmband med ordinarie bolagsstémma den 1 juni 2023.
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Koncernledningens arbetssatt
Verksamheten forvaltas av den verkstdllande
direktoren. Enligt Instruktionen for finansiell
rapportering ansvarar VD fér den finansiella
rapporteringen och ska tillse att styrelsen
erhdller tillracklig information for att

utvdrdera Bolagets finansiella situation. VD

ska regelbundet dven forse styrelsen med
information om handelser som &r vasentliga fér
Bolagets utveckling, resultat, finansiella stallning,
likviditet eller annan fér styrelsen betydelsefull
information.

Verkstdllande direktéren har utsett en
koncernledningsgrupp. Koncernledningen

har under 2023 bestdtt av VD, vice VD,
dotterbolagens Managing Directors,
ekonomichefen, HR-chefen, produktchefen
och vice Managing Director i ett av de
amerikanska dotterbolagen. Koncernledningen
sammantréder i genomsnitt en géng i

veckan. Varje kvartal sammantrédder dven alla
koncernens Directors for att diskutera saval
operativa som strategiska fragor. Ytterligare
information om koncernledningen &terfinns pé
www.4cstrategies.com.

Ersattningskommittén
Ersattningskommittén arbetar enligt
instruktioner som antagits av styrelsen och
utvarderar och samréder i frdgor som rér
ersattningsprogram, ersdttningspolicys samt
ersattningar och andra anstaliningsvillkor

fér ledande befattningshavare. Vidare ska
ersattningskommittén se till att ersattningar stér
i proportion till rtédande marknadsférhdllanden
for att tillse att Bolagets erbjudande till sina
anstdllda ér konkurrenskraftigt. VD:s ersattning
godkdnns av styrelsen. Ersattning till dvriga

ledande befattningshavare beslutas av VD efter
samrdd med ersdattningskommittén.
Ersattningskommittén ska bestd av minst tvé
ledamoter och vara beslutsféra om en majoritet
av ledaméterna ar narvarande. Vid lika antal
roster har ordféranden utslagsrost.

De kommittéledamoter som utségs pd det
konstituerande styrelsemotet i juni 2023 var
David Lidbetter (kommitténs ordférande),
Jorgen Ericsson och Lena Ridstrém. Under
réikenskapsdret 2023 sammantrédde
ersattningskommittén vid 10 tillfallen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén arbetar enligt instruktioner
som antagits av styrelsen och utévar bland
annat tillsyn éver koncernens finansiella
redovisning och rapportering. Arbetet omfattar
dven att sakerstalla kvaliteten pd koncernens
finansiella rapportering genom att granska
del@rsrapporter, ars- och hallbarhetsrapporter,
utvdrdera revisorernas arbete och granska
och utvardera koncernens arbete med interna
kontroller. Vidare ska kommittén granska
Bolagets och koncernens redovisningsprinciper
samt principer for beddémning av riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén ska bestd av minst tvé
ledaméter som inte dar anstallda i Bolaget.
Majoriteten av ledaméterna ska ocksé vara
oberoende av Bolaget och dess ledning. Minst
en ledamot mdste ocksd vara oberoende av
Bolagets storre aktiedigare och ha redovisnings-
eller revisionskunskaper. Revisionskommittén ar
beslutsféra om en majoritet av ledamoéterna

ar nérvarande. Vid lika antal réster har
ordféranden utslagsrost.
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De kommittéledaméter som utségs pd

det konstituerande styrelsemétet i juni

2023 var Christine Rankin (ordférande i
revisionskommittén) och Louise Bagewitz.
Under rékenskapsdret 2023 sammmantrédde
ersgttningskommittén vid sex tillféllen och har
bland annat behandlat intern styrning och
kontroll, revisorns revision och rapportering
samt intern finansiell rapportering.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag ar 4C:s revisor med
Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor.
Peter Gunnarsson omvaldes till Bolagets revisor
pd& den ordinarie &rsstémma den 1juni 2023.
Peter Gunnarsson &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ernst & Young Aktiebolags adress dar Box 7850,
103 99 Stockholm.

Ersattning till revisorerna utgdr pd basis av
gdllande avtal och fér extra insatser enligt
rékning, se not K4 i drsredovisningen 2023.

Interna kontroller och riskhantering
4C stravar efter att skapa ett Idngsiktigt
varde for aktiedigare och andra intressenter.
Detta omfattar att sakerstdlla en effektiv
organisationsstruktur, system fér intern
kontroll och riskhantering samt transparent
intern och extern rapportering. Beskrivhingen
av 4C:s riskhantering nedan baseras pd
COSO-ramverket, som dr ett system for att
uppratta interna kontroller som integreras

i afférsprocessen. Dessa kontroller ger en
férsdkran om att organisationen arbetar etiskt,
transparent och i enlighet med etablerade
branschstandarder.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér
att sékerstdlla god intern kontroll och effektiv
riskhantering enligt aktiebolagslagen och
Koden. For att uppratthdlla och utveckla en

val fungerande kontrollmiljo samt for att folja
gdllande lagar och férordningar, har styrelsen
beslutat att anta ett antal grundidggande
dokument gdllande riskhantering och finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat
arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen,
bemyndiganden samt interna policys sa

som 4C:s uppférandekod, insiderpolicy,
informationspolicy samt andra relevanta
instruktioner och rutiner fér verksamheten som
regelbundet féljs upp och rapporteras.

Styrelsens arbetsordning syftar till att
dstadkomma en tydlig ansvarsférdelning
mellan styrelsen (inklusive kommittéer) och
VD (samt koncernledning) fér att bland annat
dstadkomma en effektiv hantering av risker i
sdval verksamhet som finansiell rapportering.
Arbetsordningen uppdateras drligen.

Ledningens arbete baseras pd styrelsens
faststallda rutiner samt VD-instruktionen.
Ledningen leder den dagliga verksamheten
frémst genom policyinstrument som
budgetar, prestationsuppfdljning, regelbunden
rapportering och liknande monitorering. VD
och koncernledning samt de personer som i
sin funktion leder respektive definierad kritisk
process, funktion eller omrdde har tillsammans
det operativa ansvaret fér den interna
kontrollen.

Policys och riktlinjer styr verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Det &r obligatoriskt
for alla anstdllda att I&sa specifika policys
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bdde i borjan av anstdaliningen samt drligen.
4C genomfér regelbundna utbildningar kopplat
till Bolagets antagna policys for att sakerstalla
en god kompetensnivd hos de anstallda. Alla
policys revideras drligen och antas vid det
konstituerande styrelsemotet.

Kontrollmiljén fér finansiell rapportering
baseras pd en uppdelning av roller och ansvar
i organisationen, med redovisnings- och
rapporteringsriktlinjer for att stédja processen.
Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen som delegerats
till VD och ekonomichef genom instruktioner

fér finansiell rapportering som syftar till att ge
en férsakran om tillférlitigheten i den externa
och interna finansiella rapporteringen. Finansiell
information i finansiella rapporter j@mfors

med budget, prognos och uppsatta maél samt
avvikelser analyseras. 4C:s externa rapportering
sdsom kvartalsrapporter, drsredovisningen

och andra finansiella rapporter baseras pd
International Financial Reporting Standards
(IFRS) och granskas alltid av revisionskommittén
och styrelsen innan de publiceras. Revisorn
ldmnar skriftligt yttrande for de finansiella
rapporter som omfattas av lagstadgad revision
och andra rapporter som omfattas av revisorns
godké&nnande.

Riskbedémning

Riskbeddmningar ar processen att analysera
och utvardera féretagets huvudsakliga
risker och skapa ldmpliga interna kontroller,
riskresponser och uppféljningsplaner.

Arbetet med riskbeddmning i ett brett
perspektiv ar en grundlédggande del av
styrelsen och ledningens uppdrag. Detta
inkluderar till exempel kontinuerlig granskning

och 6vervakning av finansiella- och operativa
risker samt vasentliga affdrsrisker. Inom 4C
rapporteras riskbedémningar inom samtliga
relevanta omrdden regelbundet till styrelsen.
4C:s interna processer och rutiner ger gott stéd
for I6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r utformade foér att minimera
de risker som identifierats i riskbedémningen.
Kontrollaktiviteterna som utférs i organisationen
bestdr bland annat av tydliga attestinstruktioner
pd olika nivder tilldmpning av principen

om armsléngds avstdénd, dokumenterad
ansvarsférdelning och klara beslutsférfaranden.
Dessa kontrollaktiviteter ar tillémpliga for alla
enheter inom 4C-koncernen och granskas pé
koncernnivé. 4C arbetar aktivt med att inforliva
riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande
kontrolleras att policys, riktlinjer och instruktioner
foljs. Medarbetare utbildas I6pande eller vid
behov for att sdkerstalla erforderlig kompetens.

Revisionskommittén deltar i diskussionerna om
de finansiella riskbeddmningarna samt intern
styrning och kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation

En viktig del av arbetet med intern kontroll

ar att sakerstdlla att relevant information
kommuniceras till interna och externa
intressenter. 4C:s rutiner och system for att
tillhandahdlla information syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling
och finansiella stallining.

Bolagets VD och ekonomichef har gemensamt,
pd uppdrag av styrelsen, fétt det dvergripande
ansvaret for att hantera frédgor som rér
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insiderinformation och IR-kommunikation.
Styrelsen har utsett 4C:s ekonomichef som
ansvarig fér hanteringen av insiderlistan.

Intern kommunikation sker bland annat via

4C:s intrandt, pd manatliga koncernméten,
veckomoten i specifika gruppfunktioner samt i
de olika legala enheterna. Annan formell intern
kommunikation, sdsom 4C:s policyramverk,
utbildning, riktlinjer och instruktioner,
kommuniceras och dr tillgéngliga pd intrandtet.

Kommunikations- och marknadsavdelningen
ansvarar fér évrig extern och intern information.

Monitorering

Styrelsen har tillgdng till m&nadsrapporter om
koncernens intdkter, resultat och finansiella
stalining vilket omfattar samtliga delar av
verksamheten. Minst en deldrsrapport och
samtliga drsredovisningar granskas av 4C:s
revisorer.

Ledningen féljer noga Bolagets affdrsutveckling,
finansiella resultat samt andra viktiga hdndelser
fér Bolaget. Ekonomiavdelningen och ledningen
analyserar mé&nadsvis de finansiella siffrorng,
inklusive uppfélining mot uppsatta mdl, vilket
sker pé& en detaljerad nivé. Bolagets operativa
rapportering stér under standig utveckling och
forbattring i séval innehdll som systemstéd och
tillganglighet for verksamhetsansvariga. Vidare
dvervakar revisionskommittén 4C:s finansiella
rapportering och effektiviteten i foretagets
interna finansiella kontroller, interna revisioner
och riskhantering.
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Ersdattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Vid drsstdmman 2023 antogs riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och
som drligen revideras. Riktlinjerna gdller for
VD och 6vriga ledande befattningshavare

i koncernen samt eventuell erséttning

till styrelsen, d.v.s. utéver godkanda
styrelsearvoden. Riktlinjerna gdiller inte
ersattningar som sarskilt godkants av
bolagsstadmman eller ersattningar i form av
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument séisom syntetiska
optioner eller personaloptioner, som kraver
sarskilt godk&nnande av bolagsstémman.

Arsstamman 2023 beslutade att styrelsens
arvode, skulle uppgé till 3560 000 kronor till
styrelsens ordférande och 175 000 kronor

till varje icke-anstdlld styrelseledamot.

Det beslutades att sarskilda arvoden for
kommittéarbete ska utgd med 15 000 kronor
till ledamot i en kommitté och 25 000 kronor till
kommitténs ordférande.

Ytterligare information om ersattning till VD och
koncernledning, se not K5 i drsredovisningen
2023.

Bolagsordning

Bolagsordningen foreskriver bland

annat Bolagets verksamhet, val av och

antal styrelseledaméoter och revisorer,
andringar i bolagsordningen, forfarande for
sammankallande av bolagsstémma, frégor
om vederlag vid d&rsstdmman samt aktiekapital
och antal aktier. Bolagsordningen finns pd
féretagets webbplats www.4cstrategies.com.
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Not: Anstdllda, personalkostnader och
ersdttning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

For att uppfylla 4C:s affdrsstrategi och foér

att skydda féretagets langsiktiga intressen
behodver 4C rekrytera och behdlla kompetenta
och kvalificerade medarbetare. Individuella
ersattningsnivder baseras pd erfarenhet,
kompetens, ansvar och prestation. | enlighet
med Bolagets riktlinjer for ersdttning till VD
och koncernledningen ska ersdattningen vara
marknadsbaserad och bestd av féljande
komponenter: fast kontant 16n, eventuell

rorlig kontant 16n samt évriga féormdéner och
pensionsutbetalningar enligt Bolagets gdllande
policy. Den totala kontanta ersattningen,
inklusive pensionsférmdner, ska érligen
6verensstdmma med marknadspraxis och vara
konkurrenskraftig p& arbetsmarknaden och
individens ansvar, kompetens, kvalifikationer
och erfarenhet samt &terspegla eventuella
framtrédande prestationer. Fast och rorlig [6n
ska vara relaterad till individens ansvar och
befogenhet. Den fasta kontanta I6nen ska
arligen revideras. Utdver detta ger riktlinjerna
bdde Bolaget och aktieéigarna en férdel

dd det ger nyckelpersoner mojlighet till ett
personligt och l&ngsiktigt dgarengagemang.
Ett sdant dgarengagemang foérvéntas
stimulera ett &kat intresse fér verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet, samt uppnd
o6kad intressegemenskap mellan deltagarna
och bolagets aktiedgare.

FastI6n

Den fasta I6nen baseras pd individens
ansvarsomréde, befogenhet, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rérlig ersdttning

Ledande befattningshavare kan erhéilla rérlig
ersattning utéver den fasta kontanta Iénen.
Den rérliga I6nen ska utformas i syfte att
skapa incitament fér den enskilde individen
att bidra till féretagets kort- och I&ngsiktiga
mal utifrdn roll i organisationen. Mdlen ska
faststallas och dokumenteras drligen. Den
rorliga ersattningen ska baseras pd utfallet
av faktiska férutbestémda mal baserade

pd 4C:s affarsstrategi och den I&ngsiktiga
afférsplan som styrelsen godkdnt. Mélen kan
omfatta optionsbaserade eller finansiella mal,
operativa mal, medarbetarengagemang eller
kundndjdhet. Finansiella kriterier kan exempelvis
baseras pd& 4C-koncernens rérelseresultat
(EBIT).

Pension och férsdakring

Grundpelaren i véra anstallningsférmdner

ar en konkurrenskraftig tjanstepensionsplan
for véra anstallda, for att skapa en langsiktig
finansiell trygghet for véra medarbetare. Vi
tillhandahaller tjdnstepension i samtliga Iénder,
i enlighet med lokal praxis och lagstiftning.
Pensionsplanen ska vara premiebestadmd och
baserad pd fast Gverenskommen 16n. Rorlig
kontant ersattning berdttigar inte till ndgra
pensionsavsdttningar/avgifter. Undantag frén
detta goérs om lokala lagar eller tillédmpliga
kollektivavtal innebdr avvikelse fréin detta.

Andra formaner

4C kan ge andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med féretagets
policys. Sddana andra féormdner kan omfatta
foretagshalsovdrd och utbildning.
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Avtal om avgdngsvederlag till ledande
befattningshavare

Vid anstéliningens upphérande fér
uppsdégningstiden inte éverstiga 12 mdanader.
Fast kontant 16n under uppsagningstiden

och avgdngsvederlaget fdar inte éverstiga
summan av den fast drslénen. Om den ledande
befattningshavaren slutar sin anstallining fér
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader
utan ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
granska och genomféra riktlinjerna
Ersattningskommitténs arbete omfattar att
bereda styrelsens féreslagna riktlinjer for
ersgttning till ledande befattningshavare.
Ersattningskommittén ska dven att évervaka
och utvérdera ersattningsprogram for rérlig
ersattning till ledande befattningshavare,
tilldmpning av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt tillampliga
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer
inom Bolaget. Ersattningskommitténs
ledamoter dr oberoende i forhallande till
bolagsledningen. VD:n och 6vriga ledande
befattningshavare ska inte vara narvarande
under styrelsens 6verléggningar och beslut i
ersdattningsrelaterade fragor.
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Andreas Hedskog (fédd 1974)
Styrelseordférande 4C Group AB
sedan 2011

Utbildning: Master of Arts frin Cambridge University,
Owner, President, Managment frén Harvard Business
School. Reservofficer Mj, Forsvarshégskolan.
Bakgrund: Andreas Hedskog dr grundare av 4C
Strategies och var VD for bolaget i elva dr, innan han
201 blev styrelseordférande.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Clavister
AB (publ), Hedskog Equity AB. Styrelseledamot i
Pantbanken Malmo AB. Styrelsemedlem i Micro
Systemation AB (publ), HAEVE AB, Newbury
Pharmaceuticals AB, SnigelDesign AB. Styrelse-
suppleant i Bold Communication Sweden AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseordférande i Southside Padel AB.
Styrelsemedlem i Stiftelsen SCUR och Sékerhets-
och férsvarsféretagen.

Aktieinnehav i 4C: 3 892 378

Oberoende: Beroende i forhdllande till bolaget och
dess ledning och beroende i forhdllande till storre

aktietigare i bolaget som en av de storsta aktietigarna.

Oberoende: Beroende i forhdllande till bolaget och
dess ledning och beroende i férhéllande till storre

aktiedgare i bolaget som en av de stdrsta aktieGigarna.

Louise Bagewitz (fédd 1981)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2022
och mediem i Revisionskommittén

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi

frén Stockholms Handelshdégskola och Certificate

of Management Excellence frdn Harvard Business
School i Boston.

Bakgrund: Louise har Idng erfarenhet av att arbeta

i mellan business och tech, och har haft positioner
som CIO, COO och VD. Louise har tidigare varit VD
och koncernchef i flera enheter inom Akind-koncer-
nen. Dessfoérinnan var Louise VD pé Fortnox Finance
AB, VD for IST Group och IT-direktdr pd Nobia.

Andra pdgéende uppdrag: VD for rekryterings-

och bemanningsféretag Academic Work AB och
dess dotterbolag Academic Work Technology AB,
Academic Work HR Service AB, Academic Work
Consulting AB, Academic Work IT AB, Academic Work
Finance AB och Acentra AB. Styrelsemedlem i norska
fintechbolaget Kravia Group AS och Linden Invest AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Koncern-

VD fér Crowd Collective Group AB och Crowd
Collective Holding AB. VD for Fortnox Finans AB

och VD fér IST Group AB. Styrelseordférande for IST
Sverige AB, Sigrfidshall i V&xjé AB och Larandets hus
AB. Styrelsemedlem for JaRocka Roll Studios AB,
Schoolido AB, Capcito Finance AB, Capcito Leding 2
AB and Capcito Systems AB.

Aktieinnehavi4cC: 0

Oberoende: Oberoende i férhdllande till bolaget och
dess ledning och oberoende i forhdllande till storre
aktiedgare i bolaget.

David Lidbetter (fédd 1963)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2012
och medlem i Ersattningskommittén

Utbildning: Senior Leadership and Board Director
programmes vid Henley Business School och
London Business School.

Bakgrund: David Lidbetter har en 25-arig karriér
med ledande seniora roller inom support- och
tjanstesektorn. Han arbetade tidigare fér G4S i roller
som Regional VD och Global Division-roller och
byggde upp en méngd kunskap och expertis inom
sdkerhet, logistik, riskhnantering och outsourcing.
David var styrelseordférande och styrelseledamot
i flera JV- och dotterbolagsstyrelser inom EMEA.
Sedan han I[&mnade sina seniora tjéinster i G4S har
han fungerat som NED, konsult och branschexpert
och har rddgett manga av Europas ledande Private
Equity-fonder och PE-féretag.

Andra pagdende uppdrag: Agare och
styrelsemedlem fér llumina Ltd.

Tidigare uppdrag: (senaste fem éren): -
Aktieinnehav i 4C: 14 000

Oberoende: Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning och oberoende i férhdllande till
storre aktietigare i bolaget.
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Lena Ridstrom (fédd 1965)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2022 och
medlem i Ersdttningskommittén

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
fran Linkdping Universitet.

Bakgrund: Lena Ridstrom har 30 drs erfarenhet
frn mjukvaru- och IT-branschen (fraémst

ERP- och SCM-l¢sningar) med befattningar

inom sdlj, férvaltning och ledning som VD och
styrelsemedlem.

Andra pdgéende uppdrag: VD for Columbus
Sweden AB, ett IT-konsultféretag inom utveckling,
implementering och underhdll av digitala
affdrslésningar med 500 anstdllda i Sverige och
1600 globalt. Lena &r styrelsemedlem i Oriola Oyj,
IMI group.

Tidigare uppdrag (senaste fem é@ren): Lena har
haft anstallningar inom IFS som férsdljningsdirektor,
grundare och VD for Axido, VD fér UnitedLog och
Primelog, som senare sdldes till Pagero 2017. Lena
har aven haft styrelseuppdrag i Capacent (noterat
2015), SealFX, Good Solutions, Oriola Oyj och IML.
Aktieinnehav i 4C: 2 201

Oberoende: Oberoende i forhdllande till bolaget
och dess ledning och oberoende i férhallande till
storre aktieGigare i bolaget
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Jérgen Ericsson (fédd 1968)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2023
och medlem i Ersattningskommittén

Utbildning: MSc frén Stockholm Handelshégskola
och har studerat p& MBA programmet p& Wharton
School of the University of Pennsylvania.
Bakgrund: Jorgen har éver 25 &rs erfarenhet som
entreprendr, investerare och i exekutiva positioner
inom mjukvaru- och data/analytikerindustrin,
bdde i Sverige och i USA. Hans bakgrund inkluderar
ledande befattningar pd Cisco Systems, Vice
President pd& Snowflake, Senior Partner pd KPMG
och VD pd tvé mjukvaruféretag. Jorgen har ocksa
varit General Partner i en riskfond som investerar

i skalbara teknologistart-ups. Jérgen har lang
erfarenhet av férsdljning och afférsutveckling,
IT/tech och att leda produktutvecklingsféretag till
16nsam tillvaxt.

Andra pagéende uppdrag: Rédgivare till EQT.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vice
President, Global Head of Industry Solutions p&
Snowflake och Senior Partner, Data/ Analytics
Advisory p& KPMG USA.

Aktieinnehavi4cC: 0

Oberoende: Oberoende i férhdllande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhdllande till
storre aktiedigare i bolaget
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Christine Rankin (fé6dd 1964)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2022
och mediem i Revisionskommittén

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
frén Stockholms Universitet.

Bakgrund: Christine var tidigare auktoriserad
revisor och partner p& PwC ddr hon arbetade 1
988-2014, ddr hon frémst arbetade med boérsbolag.
Christine har @ven haft flera ledande befattningar
pd Spotify AB och Cherry AB (CFO).

Andra pdgéende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisions- och riskkommittéen och

fér Coinshares International Ltd. Styrelseledamot
och ledamot i ersattningskommittén och
revisionskommittén fér Orexo AB (publ).
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
fér Bonesupport Holding AB (publ), styrelseledamot
och ordférande i revisionskommittéen fér
Starbreeze AB (publ).

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):

Head of Corporate Control pé Veoneer Inc.
Styrelseordférande for Zeunity AB, styrelseledamot
i Adventure Box Technology AB (publ) och CFO fér
Cherry AB (publ). Styrelseledamot och ordférande
fér revisionskommittén fér Technopolis plc.
Aktieinnehav i 4C: 850

Oberoende: Oberoende i forhdllande till bolaget
och dess ledning och oberoende i férhdllande till
storre aktiedgare i bolaget
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Executive
management
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Jonas Jonsson (fédd 1985)
CEO 4C Group AB fran och med 2 april 2024,
Managing Director 4C International sedan 2017

Utbildning: Magisterexamen i juridik frén Lunds
universitet och reservofficer i flottan inom den
svenska férsvarsmakten.

Bakgrund: Jonas har arbetat inom 4C-koncernen i
olika befattningar sedan 2013. Tidigare befattningar
har bland annat varit chefsjurist, seniorkonsult

och férsaljningschef. Han har I&ng erfarenhet

av mjukvaruimplementering frén kunder runt

om i vérlden och har arbetat med de flesta av
koncernens strategiska mjukvaruafférer som
kommersiell och juridisk réddgivare. Han utségs

till VD fér det internationella segmentet 2017 och
ansvarar fér koncernens internationella expansion.
Ar 2019 blev Jonas aven fullt ut ansvarig for
verksamheten i Storbritannien.

Andra pagdende uppdrag: Styrelseledamot 4C
Europe UK Ltd, 4C International AB och 4C Strategies
Asia Pacific Pty Ltd

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Aktieinnehav i 4C: 56 850
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Magnus Bergquvist (fédd 1970)
CEO 4C Group AB
fram till och med 1 april 2024

Utbildning: Studier inom ekonomi fréin
Handelshdgskolan i Stockholm och Uppsala
Universitet.

Bakgrund: Magnus har arbetat med IT- och
mjukvarurddgivning sedan 90-talet och har varit
VD fér 4C Group AB sedan 2011. Innan han kom till
4C sd var Magnus Vice President pé SAP Nordic &
Baltics.

Andra pdgéaende uppdrag: Styrelseledamot i 4C
Strategies AB, 4C International AB, 4C Strategies
Norway AS, 4C Strategies Finland Oy, 4C Europe
UK Ltd, 4C Strategies Asia Pacific Pty Ltd, 4C North
America Inc, 4C Strategies North America Inc,, EKIL
Invest Varmdd AB och EKIL Konsult AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -
Aktieinnehav i 4C: 590 762

Anders Nordgren (fédd 1981)
CFO 4C Group AB
sedan 2019

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi
frdn Uppsala universitet.

Bakgrund: Anders bérjade sin karridr som revisor
pd PwC, varefter han hade olika befattningar
inom ekonomifunktionen pé& Tradedoubler.
Anders kom till bolaget som CFO 2019 och var
tidigare CFO pd iStone AB.

Andra padgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): CFO for
iStone AB.

Aktieinnehav i 4C: 27 000
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oy

I Klas Lindstrém (fédd 1975)

Vice VD 4C Group AB
sedan 2006

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap
fr&n Uppsala universitet. Kurs i Owners/Presidents/
Managers vid Harvard Business School.
Reservofficer inom svenska férsvarsmakten.
Examen fran Ecole supérieure des officiers de
réserve spécialistes d'état-major at Ecole Militaire i
Paris 2023.

Bakgrund: Klas har haft ett antal befattningar
inom 4C-koncernen, bl a styrelseledamot,
férsaljningschef och nordisk VD. Klas har mer

&n 20 drs erfarenhet av risk- och krishantering
internationellt och i Sverige. Han har bred
kompetens inom strategisk utveckling och
planering for ledning av férsvarsmakten och
samhadillskritiska funktioner. Utéver sin linjeroll
inom 4C har Klas bitratt myndigheter och féretag
med operativ krishantering i samband med
terrorattacker, vaderstérningar, cyberattacker,
sjukdomsutbrott m.m.

Andra pagdende uppdrag: Vice VD 4C
International AB och 4C Strategies AB.
Styrelsemedlem 4C International AB och 4C
Strategies AB. Styrelseledamot i Lagga Invest AB,

Sapere Aude Handelsbolag och La Pluie de rose AB.

Styrelsesuppleant i Mikael Edqvist AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseledamot i OBSIT Communication AB.
Aktieinnehav i 4C: 2 983 962
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Martin Rusner (fédd 1985)
Chief Product Officer 4C Group AB
sedan 2021

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap

och krishantering samt magisterexamen i
statsvetenskap och sékerhetspolitik. Militér tréining
och utbildning inom omréden som taktik, ledarskap,
strategi, férsvarsteknik m.m.

Bakgrund: Martin har varit anstalld inom
koncernen sedan 2013 och tilltrédde sin

nuvarande position som Chief Product Officer

202], efter olika chefsbefattningar inom férsaljning,
mjukvaruimplementering och konsultverksamhet

i koncernen. Martin har I&ng erfarenhet av den
militéra sektorn och ar fortfarande verksam som
reservofficer inom svenska férsvarsmakten.

Andra pagéaende uppdrag: Styrelsesuppleant i
Austria Travel Sweden AB och reservofficer i svenskal
férsvarsmakten.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseledamot i Reservofficerssallskapet i
Svealand.

Aktieinnehav i 4C: 24 687
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Mikael Grape (fédd 1982)
President 4C strategies North America
(Public & Corporate) sedan 2023

Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap frén
Uppsala universitet.

Bakgrund: Mikael har arbetat inom 4C-koncernen i
olika befattningar sedan 2011. Tidigare befattningar
har bland annat varit seniorkonsult och chef

for affarsutveckling. Han utségs till Managing
Director sommaren 2023 for den amerikanska
nyetablerade verksamheten inriktad pd privat
sektor. Han har aven erfarenhet som analytiker
inom svenska forsvarsmakten, inklusive uppdrag pd
forsvarsattachékontoren i Belgrad och Sarajevo.
Andra pdgéende uppdrag: Styrelseledamot i
Hasslingby Gard AB. Bitrddande styrelsemediem i
Catharina Bildt AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -
Aktieinnehav i 4C: 49 850

President 4C North America (Defense)
sedan 2023

I Guy Jones (fédd 1972)

Utbildning: Kandidatexamen i kéarnteknik fran
Texas A&M University och magisterexamen i

militdr strategi frdn US Army School of Advanced
Military Studies (SAMS), Fort Leavenworth, Kansas.
Doktorand i férhandling och konfliktlésning vid
Carter School of Peace and Conflict Resolution vid
George Mason University.

Bakgrund: Guy har tjanstgjort 32 ér i den
amerikanska armén som bland annat
brigadgeneral. Hans senaste befattning var med
US Army Future Command ddr han ansvarade for
att synkronisera och koordinera framtida koncept,
material- och teknikutveckling. Guy har dven
tjanstgjort som assisterande divisionsbefalhavare

i Korea under tvé dr och arbetade med att
uppratthdlla beredskap av stora enheter med
soldater. Guy har dven tjanstgjort som befdlhavare
fér amerikanska arméns Mission Command
Training Program och har varit befdl pd alla nivéer
av infanteristyrkor fréin kompani till brigadniva.
Under sina &r i amerikanska armén tjanstgjorde
Guy i strid under en sammanlagd tid p& 7 &r mellan
2002 och 2016.

Andra pagdende uppdrag: President of IPLP, LLC
Tidigare uppdrag (senaste fem dren): President of
IPLP, LLC

Aktieinnehav i 4C: 0
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Josefine Rosén (fédd 1986)
Managing Director 4C Strategies AB
sedan 2023

Utbildning: Master of Science in Business and
Economics, Handelshogskolan Stockholm. Kurser
i project management och kontinuitetshantering
samt CBCI Certifierad.

Bakgrund: Josefine har arbetat inom 4C i olika
befattningar sedan 2010. Hon har tidigare varit
senior konsult mot frémst mot finanssektorn, chef
for flera konsultteam och senast varit operativ
chef for 4C Strategies AB. Hon har éver 13 drs
erfarenhet som seniorkonsult inom bl.a. incident-
och krishantering samt kontinuitetshantering. Hon
utsdgs till VD for det nordiska segmentet 2023.
Andra pdgéende uppdrag: Styrelseledamot

AC Strategies AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): -
Aktieinnehav i 4C: 14 000
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Mikael Edqvist (fédd 1978)
Senior VP 4C North America
sedan 2016

Utbildning: Magisterexamen i maskinteknik och
kurser inom logistik vid Lunds universitet samt
energisdkerhetsstudier vid Uppsala universitet.
Bakgrund: Mikael har I&ng erfarenhet av utveckling
av mjukvara och évningssystem for forsvarsmakter.
Mikael har mer én 20 dérs erfarenhet av att sdlja
mjukvara och Iésningar internationellt och har lett
4Cs satsningar i Storbritannien samt i USA och har
arbetat mycket med 4C-koncernens internationella
kunder sedan féretaget bildades.

Andra pagdende uppdrag: Styrelsemedlem for
Mikael Edqgvist AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem dren): —
Aktieinnehav i 4C: 2 305 898
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Chief Human Resources Officer
4C Group AB sedan 2020

I Maria Larsson (fédd 1976)

Utbildning: Sociologi med inriktning mot arbete,
organisation och rekrytering vid Uppsala universitet.
Bakgrund: Maria har 18 drs erfarenhet av att
arbeta inom HR- och chefsroller och har tidigare
varit HR-direktér pd Visma och HR-chef pd Sirius
IT. I sina tidigare befattningar har Maria édven haft
affdrsomrddesansvar pd bland annat Visma
Consulting.

Andra pdgéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Senior
Manager HR Nordics p& Dassault Systemes AB.
Aktieinnhavi4C: 2 900
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i 4C Group AB (Publ),
org.nr 556706-0412

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten fér &r 2023 pd
sidorna 70-82 och fér att den &r upprattad i
enlighet med d&rsredovisningslagen

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

lag ar férenliga med darsredovisningen

och koncernredovisningen samt ar i
overensstdmmelse med drsredovisningslagen

Malmé, 16 april 2024

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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