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. |gsstyrn "

Sy Som noterat pa Nasdagq First North Premier Growth Market
y N féljer 4C Strategies den svenska koden fér bolagsstyrning,
A _ det re?elverk som ska tillampas av bolag vars aktier
" handlas pa en reglerad marknad. Koden ska séikerstdlla
~ attbolag skéts héllbart, ansvarsfullt och effektivt. y
_ avsnittet rapporterar 4C, bland annat, om bolagsstamma,
h stwyrelsearbete, styrfunktioner och ersdéttningar.
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Bolagsstyrningsrapport

4C Group AB (publ) ("4C” eller
"Bolaget”) &r ett svenskt publikt
aktiebolag noterat p& Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den

24 maj 2022 med sdte i Stockholm. Bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstyrning beskriver hur ett bolag styrs och &gs
samt definierar de beslutssystem och den struktur
genom vilken aktiedgarna direkt eller indirekt
kontrollerar ett féretag och dess verksamhet.
4C:s bolagsstyrning grundar sig huvudsakligen
pa svensk lagstiftning, sdsom aktiebolagslagen, Valberedning Arsstamma Externa revisorer
bokféringslagen, arsredovisningslagen och interna
policys och instruktioner. 4C foljer Nasdaq First
North Growth Markets regelverk fér emittenter och
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Styrelse
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats
i enlighet med géllande svensk lagstiftning och
Koden. 4C-koncernens revisorer har granskat
denna rapport och ett uttalande fran revisorn har
inkluderats. Inga avvikelser fran Koden eller andra
regelverk har skett under 2024.

4C:s styrningsmodell anger ansvarsférdelningen
inom koncernen, med mandat och rollbeskrivningar
utformade for att skapa en tydlig och

transparent ansvarsférdelning av funktioner och
ansvarsomraden.

Ledningsgrupp

Bilden till héger visar den formella
bolagsstyrningsstrukturen.
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Aktier och aktieGgare

Aktierna i Bolaget noterades den 24 maj

2022 pa Nasdaq First North Premier Growth
Market. Bolaget hade vid utgangen av 2024

ett marknadsvarde om 347 Mkr, fordelat pa 35
132 142 aktier per sista handelsdag 2024. 4C:s
aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Varje aktie
motsvarar en rost pa arsstamman och ger lika
ratt till aktier i Bolagets tillgangar och resultat.
Den 31 december 2024 var den stérsta enskilda
aktiedgaren Andreas Hedskog, vars innehav
uppgick till 1,08 %. De fyra storsta aktieagarna
stod tillsammans foér 35,5 % av aktierna och
résterna i Bolaget.

Bolagets storsta aktiedgare vid arsskiftet 2024
var:

Namn Antal aktier  Roster  Kapital

Andreas Hedskog
Martin Gren

3892378 11,08 % 11,08 %

(Grenspecialisten) 2989989 8,51 % 8,51 %
Klas Lindstrém 2983962 8,49% 8,49 %
Fjarde AP Fonden 2597857 7,39% 7,39%
Totalt 12 464 186 35,5% 35,5%
Bolagsstémman

Bolagets hégsta beslutande organ ar
bolagsstamman dar aktiedgarna utdvar sitt
inflytande. Enligt 4C:s bolagsordning ska kallelse
till bolagsstdmman ske genom offentliggérande
via Post och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen laggs ut pa Bolagets hemsida. Anmalan
om att inbjudan har utfardats offentliggérs i
dagstidningen Dagens Industri.

Kallelse till bolagsstdamma ska utfardas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman,
om det ar arsstamma, eller om andringar av
bolagsordningen kommer att tas upp. Kallelse till
annan bolagsstdmma ska ske tidigast sex veckor
och senast tva veckor fére stamman. Arsstamman
halls inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang och ska &dga rum i Stockholm.

Arsstémmans beslut omfattar bland annat:

» Val av styrelse samt ersattning till
styrelseledamoéter och kommittéarbete.

» Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

» Val av revisor.

» Antagande av resultatrakning och
balansrékning.

» Disposition av féretagets vinst eller forlust.

» Antagande av ersattningsprinciper fér VD och
andra ledande befattningshavare.

Alla aktiedgare som &r registrerade i aktieboken
och som anmaélt sitt deltagande enligt
instruktioner har réatt att nérvara och rosta.
Styrelsen far pa Bolagets bekostnad samla in
fullmakter i enlighet med det férfarande som
anges i aktiebolagslagen. Styrelsen kan fére en
bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska ha ratt
att utdva sin rostratt per post fére stamman.

En aktiedgare som onskar fa en viss fraga
diskuterad pa arsstdmman ska skriftligen meddela
styrelsen detta. Begaran ska ha inkommit till
styrelsen minst sju vardagar fore den tidpunkt da
kallelsen tidigast kan utfardas, eller darefter om
den kommer inom tid fér att inkluderas i kallelsen
till bolagsstamman.
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Bolagsordningen innehaller inga restriktioner

fér antalet roster for varje aktiedgare vid en
bolagsstamma. Styrelseledaméter utses och
avskedas i enlighet med aktiebolagslagen och
bolagsordningen innehaller inga sarskilda regler
avseende detta. Andringar i bolagsordningen
faststélls pa det satt som féljer av
aktiebolagslagen och bolagsordningen innehaller
inga sarskilda regler avseende detta.

Arsstdmma 2024

Arsstamma for rakenskapsaret 2023 hélls i
Stockholm pé& Vattugatan 17 den 15 maj 2024.
Kallelsen till arsstamman offentliggjordes pa

Bolagets hemsida och i Post- och Inrikes Tidningar.

Ett tillkdnnagivande med information om att
kallelsen utfardats publicerades i dagstidningen
Dagens Industri. Fjorton aktiedgare, som stod
for 53 procent av rosterna och 53 procent av
aktierna, var representerade pa arsstamman.

Arsstamman fattade, bland annat, féljande

beslut:

+ Att anta resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och
koncernbalansréakning.

» Att behandla resultatet i enlighet med
styrelsens forslag i arsredovisningen, vilket
innebar att resultatet éverférs i ny rékning.

+ Att befria styrelsens styrelseledaméter och VD
frén ansvar i férhallande till Bolaget.

» Erséattningen till styrelse, kommittéledamoter
och revisorer.

* Omval av styrelse och styrelseordférande.
Omval av det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB. Ernst & Young utsag
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auktoriserad revisor, Peter Gunnarsson, som
huvudansvarig revisor fér Bolaget.
» Beslut om principer for inrattande av, och
instruktion foér, valberedningen och dess arbete.
+ Bemyndiga styrelsen att emittera aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Arsstamma 2025
Stamman halls onsdag den 21 maj 2025 pa
Vattugatan 17, Stockholm.

Information om anmalan till arsstamman och
forslag fran valberedningen kommer publiceras pa
bolagets hemsida. 4Cs reviderade arsredovisning,
fullmaktsformular samt foérslag till beslut kommer
att hallas tillganglig pa bolagets huvudkontor och
webbplats.

Valberedning

Enligt Koden ska 4C utse en valberedning

som fungerar som ett beredningsorgan for
bolagsstdmman. Enligt de befintliga principerna
for valberedningens utformning, som antogs pa
arsstdmman 2024, ska valberedningen besta av
tre aktiedgarrepresentanter som foéretréader de
storsta aktiedgarna eller aktiedgargrupperna i
Bolaget enligt aktieboken fran Euroclear Sweden
AB per den 30 september varje ar. Utéver dessa
tre ledamoter kan styrelsens ordférande vara
adjungerad ledamot i valberedningen. | enlighet
med Koden ska en ledamot i valberedningen noga
oévervaga om det foreligger en intressekonflikt eller
om det finns andra omstandigheter som gor det
olampligt att delta i valberedningen.
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Valberedningens ledaméter ska publiceras

pa 4C:s webbplats senast sex manader fore
arsstamman. Om nagon av de tre storsta
aktieadgarna eller aktieagargrupperna avstar

fran att utse en aktieagarrepresentant

eller om en aktieagarrepresentant avgar

innan mandatet har fullgjorts utan att

den aktieagare eller aktiedgargrupp som

utsag valberedningsledamoten utser en ny
representant, ska styrelsens ordférande

inom en vecka bjuda in nastféljande stérsta
aktieagare eller aktieagargrupp (d.v.s. den fjarde
storsta aktieagaren eller aktiedgargruppen)

att utse en representant for aktiedgaren.

Denna process ska fortga tills valberedningen
bestar av tre aktiedgarrepresentanter. Vid
férandring av dgarskapet i Bolaget som

paverkar sammansattningen av de tre storsta
aktiedgarna eller aktiedgargrupperna, kan
aktieagaren eller aktiedgargruppen som inte har
en agarrepresentant i valberedningen kontakta
valberedningens ordférande med en begéran om
att utse en ledamot. Valberedningens ordférande
ska darefter informera 6vriga ledaméter om
begéran. Om &garbytet inte ar obetydligt ska

en ledamot som utsetts av en aktieédgare eller
aktiedgargrupp som inte langre tillhér de tre
storsta gora sin plats tillgénglig och den nya
aktieagaren eller aktieagargruppen ska tillatas att
utse en ledamot.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess
ledning. Vidare ska minst en av valberedningens
ledaméter vara oberoende i forhallande till den

i Bolagets rostmassigt storsta aktieagare eller
grupp av aktieagare. Styrelseledaméter kan

inga i valberedningen, men ska inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer
an en styrelseledamot ingar i valberedningen far
hogst en av dem vara beroende i forhallande till
Bolagets storre aktieagare. Styrelseordférande
eller nagon annan styrelseledamot ska inte vara

valberedningens ordférande. VD eller ndgon annan

medlem av den hogsta ledningen ska inte vara
ledamot i valberedningen. Inget arvode ska utga
till valberedningens ledaméter men de ska ha ratt
att begara erséattning fér kostnader kopplat till
rekryteringskonsulter eller andra kostnader som
ar nédvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska utarbeta féljande
forslag for beslut vid arsstdmman 2025:
« Ordféranden fér arsstamman,

» Val av styrelseordférande,

+ Ovriga styrelseledaméter i Bolaget,

+ Styrelsens ersattning férdelat mellan
ordféranden och 6vriga ledaméter samt
principerna fér eventuell erséttning for
kommittéarbete,

» Val av revisor samt ersattning till revisorn,

» Beslut om principerna fér utndmning av en ny
valberedning.

Infér drsstdmman 2025 bestar

valberedningen av féljande ledaméter:

+ Erik Syrén (utsedd av Andreas Hedskog),
valberedningens ordférande

+ Emil Hjalmarsson (utsedd av Aktiebolag
Grenspecialisten)

+ Bengt Axelsson (utsedd av Klas Lindstrém),

» Adjungerad ledamot Andreas Hedskog —
Styrelseordférande fér 4C Group AB (publ).
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Tillsammans representerar Andreas Hedskog,

Grenspecialisten och Klas Lindstrém ca 28,08
procent av det totala rostetalet i 4C Group AB
(publ), per den 31 december 2024.

Aktieadgare som har forslag avseende
valberedningens arbete har haft méjlighet
att skicka dessa till e-postadressen
NominationCommittee@4cstrategies.com.

Styrelsen

Styrelsen &r det hogsta beslutande organet efter
bolagsstdmman och det hégsta verkstéllande
organet samt har det yttersta ansvaret for
Bolagets organisation, férvaltning och kontroll.
Enligt 4Cs bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst tre och hogst nio ledaméter och valjas

arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta

arsstamma. Det finns inte nagon regel om langsta
tid som en ledamot kan inga i styrelsen.

Arsstamman 2024 beslutade om omval av
Christine Rankin, Louise Bagewitz och Jérgen
Ericsson till ordinarie styrelseledaméter.
Arsstamman omvalde Andreas Hedskog till
styrelsens ordférande. Arsstamman beslutade
av nyval av Erik lvarsson och Anders Fransson
da Lena Ridstréom och David Lidbetter avstod
omval. Andreas Hedskog (styrelseordférande)
beddéms vara beroende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen och i férhallande till storre
aktieagare. Ovriga styrelseledaméter bedéms
vara oberoende bade i forhallande till bolaget
och bolagsledningen samt i férhallande till
storre agare. Styrelsen uppfyller darmed kravet
enligt Koden, att en majoritet av styrelsens
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ledaméter skall vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt att minst tva
styrelseledamoéterna dven ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiesgare.

Ytterligare uppgifter om styrelse och ledning
aterfinns pa www.4cstrategies.com.

Styrelsens arbete 2024

| enlighet med faststélld arbetsordning ansvarar
styrelsen for den 6vergripande organisationen och
ledningen. | arbetsordningen ingér bestammelser
om férdelning av arbete och ansvar mellan
styrelseledamoter och VD samt mellan styrelsen
och de olika styrelsekommittéerna. Styrelsen
faststaller Bolagets strategi och mal, ramarna for
det operativa arbetet och affarsplanen samt utser,
avskedar och utvarderar VD. Styrelsen ska vidare
regelbundet utvéardera Bolagets ekonomiska
situation och sakerstalla att Bolaget har lampliga
rutiner fér kontroll och rapportering samt att lagar
och férordningar foljs. Styrelsen ar ocksa ytterst
ansvarig for att sakerstalla att 4C har en lamplig
organisation och bolagsstyrning som omfattar att
anta policys och instruktioner inom féretaget.

Under 2024 holls 23 styrelsemoéten. Vid de
ordinarie métena diskuterade styrelsen de
punkter som framgar i dagordningen enligt
arbetsordningen for styrelsen sa som rapportering
av affarsforhallanden, prognoser, ekonomiskt
utfall, verksamhetsresultat, finansiell stallning

och likviditet, arsbokslut och delarsrapporter.
Styrelsemdtena under aret omfattade dven
riskhantering, budgetering, organisatoriska
resurser, strategi och affarsplan. Ledande
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befattningshavare har deltagit i styrelseméten
efter behov. Sarskilt styrelseméte med fokus pa
strategi och verksamhetsplanering halls under
tidig sommar med ett sarskilt uppféljningsmote
tidig hoést. Under hésten och fére jul, behandlas
budget och affarsplan for nastkommande ar.
Styrelsemoten halls kvartalsvis for att fatta
beslut om publicering av kvartals-, delars- och
helarsrapporter. Méten for att besluta om kallelse,
arsbokslut, bolagsstyrningsdokumentation och
andra arenden halls fore arsstamman. Vid ett
ordinarie styrelsemote gick koncernens revisor
igenom sina iakttagelser fran granskningen

av koncernens interna kontroll och bokslut.
Konstituerande mote holls efter arsstamman dar
beslut fattades bland annat om firmateckning,
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,

instruktioner fér ekonomiska rapportering och
plan fér ordinarie styrelseméten under aret.
Styrelsen har haft extra styrelsemoéten under aret,
som exempelvis behandlat information och beslut
avseende affarsmojligheter. VD och ekonomichef
ska normalt narvara vid styrelsemétena enligt
arbetsordningen. Sekreteraruppgifterna i styrelsen
har under 2024 fullgjorts av chefsjuristen. Infér
alla styrelseméten har ledamoterna fatt ett
skriftligt material betréffande de &renden som ska
behandlas. | materialet ingar den verkstéallande
direktérens skriftliga rapport fran verksamheten
som sands till styrelsen manatligen.

Styrelsens huvudfokus under 2024 har varit
koncernens kort- och langsiktiga strategi samt
uppfyllelse av de finansiella malen.

Styrelsen — befattning, ndarvaro och ersdttning
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Koncernledningens arbetssditt
Verksamheten forvaltas av den verkstéllande
direktoéren. Enligt Instruktionen for finansiell
rapportering ansvarar VD for den finansiella
rapporteringen och ska tillse att styrelsen erhaller
tillracklig information for att utvardera Bolagets
finansiella situation. VD ska regelbundet aven
férse styrelsen med information om handelser
som &r vasentliga for Bolagets utveckling, resultat,
finansiella stallning, likviditet eller annan for
styrelsen betydelsefull information.

Verkstallande direktéren har utsett en
koncernledningsgrupp. Koncernledningen

har under 2024 bestatt av VD, vice VD,
dotterbolagens Vice Presidents, ekonomichefen
och produktchefen. Koncernledningen

Styrelse- Revisions-  Ersattnings- Styrelsens Kommitteéernas
Namn Position Vald Oberoende? méten kommittén kommittén ersattning ersattning
Andreas Hedskog Styrelseordférande 2011 Nej/Nej 23/23 350 000
Lena Ridstrom? Ledamot 2022 Ja/Ja 8/10
David Lidbetter? Ledamot 2012 Ja/Ja 10/10
Erik Ivarsson?® Ledamot 2024 Ja/Ja 13/13 5/5 175 000 15 000
Anders Fransson® Ledamot 2024 Ja/Ja 13/13 4/4 175 000 15 000
Christine Rankin Ledamot 2022 Ja/Ja 22/23 5/5 175 000 25 000
Louise Bagewitz Ledamot 2022 Ja/Ja 21/23 175 000
Jorgen Ericsson Ledamot 2023 Ja/Ja 23/23 4/4 175 000 25 000

1. Avser oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning eller oberoende i férhallande till stérre aktieagare i Bolaget.
2. Avgick i samband med ordinarie bolagsstamma den 15 maj 2024.
3. Nyvald i samband med ordinarie bolagsstdmma den 15 maj 2024.
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sammantrader i genomsnitt en gang i veckan
och har affarsuppféljning manatligen. Ytterligare
information om koncernledningen aterfinns pa
www.4cstrategies.com.

Ersattningskommittén
Ersattningskommittén arbetar enligt instruktioner
som antagits av styrelsen och utvarderar och
samrader i frégor som ror ersattningsprogram,
ersattningspolicys samt ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Vidare ska ersattningskommittén se till att
ersattningar star i proportion till rddande
marknadsférhallanden for att tillse att Bolagets
erbjudande till sina anstallda ar konkurrenskraftigt.
VD:s ersattning godkénns av styrelsen. Ersattning
till dvriga ledande befattningshavare beslutas av
VD efter samrad med ersattningskommittén.

Ersattningskommittén ska besta av minst tva
ledamoter och vara beslutsféra om en majoritet
av ledaméterna ar narvarande. Vid lika antal réster
har ordféranden utslagsrost.

De kommittéledamoter som utsags pa det
konstituerande styrelsemétet i maj 2024 var
Jorgen Ericsson (kommitténs ordférande) och
Anders Fransson. Under rakenskapsaret 2024
sammantradde erséttningskommittén vid 10
tillfallen.

Revisionskommittén

Revisionskommittén arbetar enligt instruktioner
som antagits av styrelsen och utévar bland annat
tillsyn éver koncernens finansiella redovisning
och rapportering. Arbetet omfattar dven att
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sakerstalla kvaliteten pa koncernens finansiella
rapportering genom att granska delarsrapporter,
ars- och hallbarhetsrapporter, utvardera
revisorernas arbete och granska och utvéardera
koncernens arbete med interna kontroller.

Vidare ska kommittén granska Bolagets och
koncernens redovisningsprinciper samt principer
fér bedémning av riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionskommittén ska besta av minst tva leda-
moter som inte ar anstéllda i Bolaget. Majoriteten
av ledaméterna ska ocksa vara oberoende av
Bolaget och dess ledning. Minst en ledamot
maste ocksa vara oberoende av Bolagets storre
aktiedgare och ha redovisnings- eller revisions-
kunskaper. Revisionskommittén ar beslutsféra om
en majoritet av ledaméterna ar narvarande. Vid
lika antal réster har ordféranden utslagsrost.

De kommittéledaméter som utsags pa det
konstituerande styrelsemoétet i maj 2024 var
Christine Rankin (ordférande i revisionskommittén)
och Erik Ivarsson. Under rakenskapsaret 2024
sammantradde ersattningskommittén vid fyra
tillfallen och har bland annat behandlat intern
styrning och kontroll, revisorns revision och
rapportering samt intern finansiell rapportering.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag &r 4C:s revisor med
Peter Gunnarsson som huvudansvarig revisor.
Peter Gunnarsson omvaldes till Bolagets revisor
péa den ordinarie arsstdmma den 15 maj 2024.
Peter Gunnarsson &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR.

Ernst & Young Aktiebolags adress &r Box 7850, 103
99 Stockholm.

Ersattning till revisorerna utgar pa basis av
géllande avtal och fér extra insatser enligt rakning,
se not K4 i arsredovisningen 2024.

Interna kontroller och riskhantering

AC stravar efter att skapa ett langsiktigt varde for
aktiedgare och andra intressenter. Detta omfattar
att sékerstalla en effektiv organisationsstruktur,
system for intern kontroll och riskhantering samt
transparent intern och extern rapportering.
Beskrivningen av 4C:s riskhantering nedan
baseras pa COSO-ramverket, som ar ett system
fér att uppratta interna kontroller som integreras i
affarsprocessen. Dessa kontroller ger en férsakran
om att organisationen arbetar etiskt, transparent
och i enlighet med etablerade branschstandarder.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for

att sékerstalla god intern kontroll och effektiv
riskhantering enligt aktiebolagslagen och

Koden. Fér att uppratthalla och utveckla en

val fungerande kontrollmiljé samt fér att félja
géllande lagar och férordningar, har styrelsen
beslutat att anta ett antal grundlaggande
dokument géllande riskhantering och finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat
arbetsordningen for styrelsen, VD-instruktionen,
bemyndiganden samt interna policys sa som 4C:s
uppférandekod, insiderpolicy, informationspolicy
samt andra relevanta instruktioner och rutiner
fér verksamheten som regelbundet féljs upp och
rapporteras.
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Styrelsens arbetsordning syftar till att
astadkomma en tydlig ansvarsférdelning mellan
styrelsen (inklusive kommittéer) och VD (samt
koncernledning) fér att bland annat &stadkomma
en effektiv hantering av risker i sdval verksamhet
som finansiell rapportering. Arbetsordningen
uppdateras arligen.

Ledningens arbete baseras pa styrelsens
faststéllda rutiner samt VD-instruktionen.
Ledningen leder den dagliga verksamheten

framst genom policyinstrument som budgetar,
prestationsuppféljning, regelbunden rapportering
och liknande monitorering. VD och koncernledning
samt de personer som i sin funktion leder
respektive definierad kritisk process, funktion eller
omrade har tillsammans det operativa ansvaret
fér den interna kontrollen.

Policys och riktlinjer styr verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Det &r obligatoriskt

for alla anstallda att lasa specifika policys

bade i borjan av anstallningen samt arligen. 4C
genomfor regelbundna utbildningar kopplat till
Bolagets antagna policys for att sékerstélla en
god kompetensniva hos de anstallda. Alla policys
revideras arligen och antas vid det konstituerande
styrelsemotet.

Kontrollmiljon for finansiell rapportering
baseras pa en uppdelning av roller och ansvar

i organisationen, med redovisnings- och
rapporteringsriktlinjer for att stodja processen.
Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen som delegerats
till VD och ekonomichef genom Instruktioner
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for finansiell rapportering som syftar till att ge

en férsakran om tillforlitligheten i den externa

och interna finansiella rapporteringen. Finansiell
information i finansiella rapporter jamférs med
budget, prognos och uppsatta mal samt avvikelser
analyseras. 4C:s externa rapportering sdsom
kvartalsrapporter, &rsredovisningen och andra
finansiella rapporter baseras pa International
Financial Reporting Standards (IFRS) och granskas
alltid av revisionskommittén och styrelsen innan
de publiceras. Revisorn l&mnar skriftligt yttrande
for de finansiella rapporter som omfattas av
lagstadgad revision och andra rapporter som
omfattas av revisorns godkénnande.

Riskbedémning

Riskbeddmningar &r processen att analysera
och utvardera féretagets huvudsakliga risker och
skapa lampliga interna kontroller, riskresponser
och uppféljningsplaner.

Arbetet med riskbedémning i ett brett perspektiv
ar en grundlaggande del av styrelsen och
ledningens uppdrag. Detta inkluderar till exempel
kontinuerlig granskning och évervakning av
finansiella- och operativa risker samt vasentliga
affarsrisker. Inom 4C rapporteras riskbedémningar
inom samtliga relevanta omraden regelbundet till
styrelsen. 4C:s interna processer och rutiner ger
gott stod for [6pande hantering av risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar utformade foér att minimera
de risker som identifierats i riskbedémningen.
Kontrollaktiviteterna som utférs i organisationen
bestar bland annat av tydliga attestinstruktioner
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pa olika nivaer tillampning av principen

om armslangds avstand, dokumenterad
ansvarsfoérdelning och klara beslutsférfaranden.
Dessa kontrollaktiviteter ar tillampliga for alla
enheter inom 4C-koncernen och granskas pa
koncernniva. 4C arbetar aktivt med att inférliva
riskhanteringen i de dagliga rutinerna. Lépande
kontrolleras att policys, riktlinjer och instruktioner
foljs. Medarbetare utbildas I6pande eller vid
behov for att sékerstélla erforderlig kompetens.

Revisionskommittén deltar i diskussionerna om
de finansiella riskbedémningarna samt intern
styrning och kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation

En viktig del av arbetet med intern kontroll &r att
sakerstalla att relevant information kommuniceras
till interna och externa intressenter. 4C:s rutiner
och system for att tillhandahalla information syftar
till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om koncernens
utveckling och finansiella stallning.

Bolagets VD och ekonomichef har gemensamt,
pa uppdrag av styrelsen, fatt det dvergripande
ansvaret for att hantera fragor som rér
insiderinformation och IR-kommunikation.
Styrelsen har utsett 4C:s ekonomichef som
ansvarig for hanteringen av insiderlistan.

Intern kommunikation sker bland annat via 4C:s
intranat, pa manatliga koncernmoten, veckométen
i specifika gruppfunktioner samt i de olika legala
enheterna. Annan formell intern kommmunikation,
sasom 4C:s policyramverk, utbildning, riktlinjer

och instruktioner, kommuniceras och ar
tillgangliga pa intranatet.

Kommunikations- och marknadsavdelningen
ansvarar for évrig extern och intern information.

Monitorering

Styrelsen har tillgang till manadsrapporter om
koncernens intakter, resultat och finansiella
stéllning vilket omfattar samtliga delar av
verksamheten. Minst en delarsrapport och
samtliga arsredovisningar granskas av 4C:s
revisorer.

Ledningen foljer noga Bolagets affarsutveckling,
finansiella resultat samt andra viktiga handelser
fér Bolaget. Ekonomiavdelningen och ledningen
analyserar manadsvis de finansiella siffrorna,
inklusive uppféljning mot uppsatta mal, vilket
sker pa en detaljerad niva. Bolagets operativa
rapportering star under standig utveckling och
forbattring i saval innehall som systemstéd och
tillganglighet fér verksamhetsansvariga. Vidare
overvakar revisionskommittén 4C:s finansiella
rapportering och effektiviteten i féretagets
interna finansiella kontroller, interna revisioner och
riskhantering.

Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Vid arsstamman 2024 antogs riktlinjerna fér
ersattning till ledande befattningshavare och som
arligen revideras. Riktlinjerna galler fér VD och
ovriga ledande befattningshavare i koncernen
samt eventuell ersattning till styrelsen, d.v.s.

ARET 2024

utéver godkénda styrelsearvoden. Riktlinjerna
géller inte ersattningar som séarskilt godkénts

av bolagsstamman eller ersattningar i form av
aktier, teckningsoptioner, konvertibler eller andra
aktierelaterade instrument sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner, som kraver sarskilt
godkénnande av bolagsstamman.

Arsstamman 2024 beslutade att styrelsens
arvode, skulle uppga till 350 000 kronor till
styrelsens ordférande och 175 000 kronor till varje
icke-anstalld styrelseledamot. Det beslutades att
séarskilda arvoden fér kommittéarbete ska utga
med 15 000 kronor till ledamot i en kommitté och
25 000 kronor till kommitténs ordférande.

Ytterligare information om erséattning till VD och
koncernledning, se not K5 i arsredovisningen 2024.

Bolagsordning

Bolagsordningen foreskriver bland annat Bolagets
verksamhet, val av och antal styrelseledamoter
och revisorer, andringar i bolagsordningen,
forfarande for sammankallande av bolagsstamma,
frédgor om vederlag vid arsstamman samt
aktiekapital och antal aktier. Bolagsordningen finns
pa foretagets webbplats www.4cstrategies.com.

Not: Anstdllda, personalkostnader och
ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

For att uppfylla 4C:s affarsstrategi och for

att skydda féretagets langsiktiga intressen
behover 4C rekrytera och behalla kompetenta
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och kvalificerade medarbetare. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet,
kompetens, ansvar och prestation. | enlighet

med Bolagets riktlinjer fér ersattning till VD

och koncernledningen ska ersattningen vara
marknadsbaserad och besta av féljande
komponenter: fast kontant I6n, eventuell

rérlig kontant |6n samt évriga férmaner och
pensionsutbetalningar enligt Bolagets gallande
policy. Den totala kontanta erséattningen, inklusive
pensionsférmaner, ska arligen éverensstdmma
med marknadspraxis och vara konkurrenskraftig
pa arbetsmarknaden och individens ansvar,
kompetens, kvalifikationer och erfarenhet samt
aterspegla eventuella framtradande prestationer.
Fast och rérlig I16n ska vara relaterad till individens
ansvar och befogenhet men ocksa till hur Bolaget
presterar. Bade den fasta och rérliga kontanta
I6nen revideras arligen. Utéver detta ger riktlinjerna
bade Bolaget och aktieadgarna en fordel da det
ger nyckelpersoner méjlighet till ett personligt
och langsiktigt 4garengagemang. Ett sddant
agarengagemang férvantas stimulera ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen
i sin helhet, samt uppna 6kad intressegemenskap
mellan deltagarna och bolagets aktieagare.

Fast 16n

Den fasta I6nen baseras pa individens
ansvarsomrade, befogenhet, kompetens,
erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig
ersattning utdver den fasta kontanta |6nen.
Den rérliga I6nen ska utformas i syfte att
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skapa incitament for den enskilde individen
att bidra till foretagets kort- och langsiktiga
mal utifran roll i organisationen. Malen ska
faststéallas och dokumenteras éarligen. Den
rorliga ersattningen ska baseras pa utfallet av
faktiska forutbestamda mal baserade pa 4C:s
affarsstrategi och den langsiktiga affarsplan
som styrelsen godkant. Malen kan omfatta
optionsbaserade eller finansiella mal, operativa
mal, medarbetarengagemang eller kundnéjdhet.
Finansiella kriterier kan exempelvis baseras pa
4C-koncernens rorelseresultat (EBIT).

Pension och férsdkring

Grundpelaren i vara anstallningsféormaner ar en
konkurrenskraftig tjanstepensionsplan fér vara
anstallda, for att skapa en langsiktig finansiell
trygghet fér vara medarbetare. Vi tillhandahaller
tjanstepension i samtliga lander, i enlighet med
lokal praxis och lagstiftning. Pensionsplanen

ska vara premiebestamd och baserad pa fast
odverenskommen |6n. Rorlig kontant ersattning
berattigar inte till nagra pensionsavsattningar/
avgifter. Undantag fran detta gors om lokala lagar
eller tillampliga kollektivavtal innebar avvikelse
fran detta.

Andra féormdner

4C kan ge andra férmaner till ledande
befattningshavare i enlighet med foretagets
policys. Sddana andra férmaner kan omfatta
foretagshalsovard och utbildning.
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Avtal om avgdngsvederlag till ledande
befattningshavare

Vid anstallningens upphoérande far
uppsagningstiden inte verstiga 12 manader.

Fast kontant |6n under uppségningstiden

och avgangsvederlaget far inte dverstiga

summan av den fast arslénen. Om den ledande
befattningshavaren slutar sin anstallning far
uppsagningstiden inte dverstiga sex manader utan
ratt till avgangsvederlag.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, granska
och genomfora riktlinjerna
Ersattningskommitténs arbete omfattar att
bereda styrelsens féreslagna riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningskommittén ska aven att 6vervaka

och utvéardera ersattningsprogram for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare,
tilldmpning av riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare samt tillampliga
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom
Bolaget. Ersattningskommitténs ledaméter ar
oberoende i forhallande till bolagsledningen. VD:n
och 6vriga ledande befattningshavare ska inte
vara nérvarande under styrelsens éverlaggningar
och beslut i ersattningsrelaterade fragor.
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Styrelsen
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Andreas Hedskog (fédd 1974)
Styrelseordférande 4C Group AB sedan 2011

Utbildning: Master of Arts fran Cambridge
University, Owner, President, Management fran
Harvard Business School. Reservofficer Mj,
Forsvarshogskolan.

Bakgrund: Andreas Hedskog &r grundare av 4C
Strategies och var VD fér bolaget i elva ar, innan han
201 blev styrelseordférande.

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Clavister
AB (publ), Hedskog Equity AB och Pantbanken
Malmé AB. Styrelsemedlem i Micro Systemation
AB (publ), HAEVE AB, Newbury Pharmaceuticals AB
(publ), SnigelDesign AB. Styrelsesuppleant i Bold
Communication Sweden AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseordférande i Southside Padel AB.
Styrelsemedlem i Stiftelsen SCUR och Sékerhets-
och férsvarsféretagen.

Aktieinnehav i 4C: 3 892 378

Oberoende: Beroende i forhallande till bolaget
och dess ledning och beroende i férhallande till
storre aktiedgare i bolaget som en av de storsta
aktiedgarna.

Louise Bagewitz (fédd 1981)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2022
och medlem i Revisionskommittén

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Stockholms Handelshégskola och Certificate of
Management Excellence fran Harvard Business School

i Boston.

Bakgrund: Louise har lang erfarenhet av att arbeta i
granslandet mellan affarsutveckling och tech, och har
haft positioner som CIO, COO och VD. Louise var tidigare
koncernchef fér Crowd Collective Group AB, VD fér
Fortnox Finance AB och tillférordnad VD for IST Group
samt IT-direktoér pa Nobia AB.

Andra pagaende uppdrag: VD for rekryterings- och
bemanningsféretag Academic Work AB och dess
dotterbolag Academic Work Technology AB, Academic
Work HR Service AB, Academic Work Consulting AB,
Academic Work IT AB, Academic Work Finance AB och
Acentra AB. Styrelsemedlem i Northmill Bank AB, Northmill
Group AB, Kompetensforetagen och Linden Invest AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem éren): Koncern-VD fér
Crowd Collective Group AB och Crowd Collective Holding
AB. VD fér Fortnox Finans AB och VD fér IST Group AB.
Styrelseordférande for IST Sverige AB, Sigrfidshall i Vaxjo
AB och Larandets hus AB. Styrelsemedlem foér JaRocka
Roll Studios AB, Schoolido AB, Capcito Finance AB,
Capcito Leding 2 AB and Capcito Systems AB.
Aktieinnehav i 4C: 4 366

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning och oberoende i férhallande till storre
aktieagare i bolaget.

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING 68

| %

Anders Fransson (fédd 1967)
Styrelsemediem 4C Group AB sedan 2024
och medlem i Ersattningskommittén

Utbildning: Mastersexamen i maskinteknik fran Lunds
tekniska hogskola, en fakultet pa Lunds universitet, och
har studerat foéretagsekonomi pa Lunds universitet.
Bakgrund: Anders har éver 25 ars erfarenhet fran
mjukvaru- och investeringsbranschen som bland
annat grundare, saljchef, VD och styrelseledamot.
Anders har ocksa haft ett flertal styrelseuppdrag
och agerat radgivare till expansiva och vinstgivande
B2B-mjukvaruféretag och tech start-ups. Anders

har lang erfarenhet av forsaljning, affarsutveckling,
organisatoriskt tillvaxt samt att leda och

stodja mjukvaruféretag till Ibnsam tillvaxt. Hans
bakgrund inkluderar grundare/VD fér Lundalogik
(Lime Technologies), VD fér Bisnode Marknad,
affarsenhetschef for Innovation Skéne och senior
investeringschef for Tibia Konsult AB.

Andra pagéende uppdrag: Anders &r senior
investment manager pa Tibia Konsult AB. Nuvarande
styrelseuppdrag ar Image Systems AB, Prorenata AB,
Invoice Finance AB, Billmate AB, Mikrodust AB, CR
Competence AB och Logisk Resursutveckling AB.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseuppdrag i Infrasight Labs and Lime
Technologies AB

Aktieinnehav i 4C: 250 000

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning och oberoende i férhallande till storre
aktieagare i bolaget.
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Jérgen Ericsson (fédd 1968)
Styrelsemedlem 4C Group AB sedan 2023
och ordférande i Ersattningskommittéen

Utbildning: MSc fran Stockholm Handelshogskola
och har studerat p&d MBA programmet pa Wharton
School of the University of Pennsylvania.
Bakgrund: Jorgen har 6ver 25 érs erfarenhet som
entreprendr, investerare och i exekutiva positioner
inom mjukvaru- och data/analytikerindustrin, bade
i Sverige och i USA. Hans bakgrund inkluderar
ledande befattningar pa Cisco Systems, Vice
President pa Snowflake, Senior Partner pa KPMG
och VD pa tva mjukvaruféretag. Jorgen har ocksa
varit General Partner i en riskfond som investerar
i skalbara teknologistart-ups. Jorgen har lang
erfarenhet av forsaljning och affarsutveckling, IT/
tech och att leda produktutvecklingsforetag till
I6nsam tillvaxt.

Andra pagaende uppdrag: Radgivare till EQT.
Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Vice
President, Global Head of Industry Solutions pa
Snowflake och Senior Partner, Data/ Analytics
Advisory pa KPMG USA.

Aktieinnehavi 4C: O

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.
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Christine Rankin (fodd 1964)
Styrelsemediem 4C Group AB sedan 2022
och ordférande i Revisionskommittén

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi
fran Stockholms Universitet.

Bakgrund: Christine var tidigare auktoriserad
revisor och partner pa PwC dar hon arbetade
1988-2014, dar hon framst arbetade med
bérsbolag. Christine har aven haft flera ledande
befattningar pé Spotify AB och Cherry AB (CFO).
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisions- och riskkommittéen och
for Coinshares International Ltd. Styrelseledamot
och ordférande i ersattningskommittén

och revisionskommittén for Orexo AB

(publ). Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet for Bonesupport Holding

AB (publ). Styrelseledamot och ordférande i
revisionskommittéen for Starbreeze AB (publ).
Tidigare uppdrag (senaste fem aren):

Head of Corporate Control pa Veoneer

Inc. Styrelseordférande for Zeunity AB,
styrelseledamot i Adventure Box Technology

AB (publ) och CFO fér Cherry AB (publ).
Styrelseledamot och ordférande for
revisionskommittén fér Technopolis plc.
Aktieinnehav i 4C: 850

Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.
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Erik Ivarsson (fodd 1992)
Styrelsemediem 4C Group AB sedan 2024
och medlem i Revisionskommittén

Utbildning: Civilekonomprogrammet, Lunds
universitet.

Bakgrund: Erik &r sedan 2018 anstéalld som
forvaltare och analytiker pa Grenspecialisten, ett
svenskt

privatagt Investmentbolag. Erik har genom sin
tjanst erfarenhet av kapitalmarknaden och att
stodja mjukvaruféretag till Idnsam tillvaxt.

Andra pagaende uppdrag: Portfolio manager
och investmentanalytiker pa Grenspecialisten.
Styrelseledamot i Formpipe Software AB (publ),
Generic Sweden AB (publ) och Precio Fishbone AB
(publ).

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 42 000

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.
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Executive
management

Jonas Jonsson (fédd 1985)
CEO 4C Group AB (publ) sedan 2024

Utbildning: Magisterexamen i juridik fran Lunds
universitet och reservofficer i flottan inom den
svenska foérsvarsmakten.

Bakgrund: Jonas har arbetat inom 4C-koncernen i
olika befattningar sedan 2013. Tidigare befattningar
har bland annat varit chefsjurist, seniorkonsult

och forsaljningschef. Han har lang erfarenhet

av mjukvaruimplementering fran kunder runt

om i varlden och har arbetat med de flesta av
koncernens strategiska mjukvaruaffarer som
kommersiell och juridisk radgivare. Han utsags till
VD fér det internationella segmentet 2017 och

ansvarade for koncernens internationella expansion.

Ar 2019 blev Jonas aven fullt ut ansvarig for
verksamheten i Storbritannien innan han 2024 blev
koncern-VD.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande
4C Strategies AB, 4C Europe UK Ltd, 4C Strategies
Finland Oy, 4C International AB och 4C Strategies
Norway AS. Styrelsemedlem 4C Strategies Asia
Pacific Pty Ltd.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 168 516

Anders Nordgren (fédd 1981)
CFO 4C Group AB sedan 2019

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi fran
Uppsala universitet.

Bakgrund: Anders bérjade sin karriar som revisor
pa PwC, varefter han hade olika befattningar inom
ekonomifunktionen pé Tradedoubler. Anders kom
till bolaget som CFO 2019 och var tidigare CFO pa
iStone AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsemedlem i 4C
Strategies AB, 4C International AB, 4C Strategies
Norway AS, 4C Strategies Finland Oy, 4C Europe UK
Ltd och 4C Strategies North America Inc.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 27 000

Klas Lindstrém (fédd 1975)
Vice VD 4C Group AB sedan 2006

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap fran
Uppsala universitet. Kurser i féretagsekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm. Kurs i Owners/
Presidents/Managers vid Harvard Business School.
Reservofficer inom svenska férsvarsmakten.
Examen fran Ecole supérieure des officiers de
réserve spécialistes d'état-major at Ecole Militaire i
Paris 2023.

Bakgrund: Klas har haft ett antal parallella
befattningar inom 4C-koncernen sedan starten,

bl a styrelseledamot, férséaljningschef och nordisk
VD. Klas har mer an 20 ars erfarenhet av risk- och
krishantering internationellt och i Sverige. Han

har bred kompetens inom strategisk utveckling
och planering for ledning av férsvarsmakten och
samhallskritiska funktioner. Utéver sin linjeroll

inom 4C har Klas bitratt myndigheter och féretag
med operativ krishantering i samband med
terrorattacker, vaderstorningar, cyberattacker,
sjukdomsutbrott m.m.

Andra pagaende uppdrag: Vice VD 4C Group AB.
Styrelseledamot 4C Strategies AB, Lagga Invest AB,
Sapere Aude Handelsbolag och La Pluie de rose AB.
Styrelsesuppleant i 4C Internation AB och Mikael
Edqvist AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem éren):
Styrelseledamot i OBSIT Communication AB.
Aktieinnehav i 4C: 2 989 989
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Chris Wildman (fédd 1976)
Chief of Staff sedan 2024

Utbildning: Royal Military Academy Sandhurst
Bakgrund: Chris bérjade pé 4C Strategies 2014 som
Key Account Manager for den brittiska armén. Sedan
dess har han haft flera olika roller inom férséljning,
mijukvaruleverans och konsultverksamhet, inklusive
Head of UK Delivery, Principal Consultant och
Director of Operations. Ar 2024 utségs han till Chief
of Staff for 4C Strategies. Innan Chris borjade pa

4C tog han officersexamen vid The Royal Military
Academy Sandhurst och blev officer i den brittiska
armén 1998. Han tjanstgjorde i 16 ar i olika operativa
befals- och ledarskapsroller och nadde graden

av major.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): -
Aktieinnehav i 4C: 10 000
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Mattias Altin (fodd 1973)
Chief Technology Officer sedan 2025

Utbildning: Master of Science in Computing
Bakgrund: Mattias har ¢ver 25 ars erfarenhet av
tekniskt ledarskap och produktutveckling. Innan
han boérjade pé 4C Strategies var han CTPO &
Deputy CEO péa Hups AB samt Senior Director of
Engineering pa Volvo Cars, dar han etablerade
Stockholms Tech Hub. Han har &ven haft ledande
roller pa Spotify och Klarna med fokus pa
kundnéra teknologier och teknisk transformation.
Innan tekniksektorn tilloringade han 17 &r inom
finans i London. Mattias expertis omfattar

digital transformation, organisationsskalning och
produktdriven tillvaxt.

Andra pagaende uppdrag: VD och &gare av
Ledarmedjan AB. Radgivare till startup-grundare och
CTOs, samt radgivare pa Antler. Mentor pa Manara
och Yrkesdérren

Tidigare uppdrag (senaste fem éren): CTPO &
Deputy CEO péa Hups; Senior Director of Engineering
pa Volvo Cars; Director of Engineering pa Spotify.
Aktieinnehavi 4C: -

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING 71

Martin Rusner (fédd 1985)
Vice President Defence Product sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i statsvetenskap och
krishantering samt magisterexamen i statsvetenskap
och sakerhetspolitik. Militar traning och utbildning
inom omraden som taktik, ledarskap, strategi,
férsvarsteknik m.m.

Bakgrund: Martin har varit anstalld inom

koncernen sedan 2013 och tilltradde sin nuvarande
position som Chief Product Officer 2021,

efter olika chefsbefattningar inom férséljning,
mjukvaruimplementering och konsultverksamhet

i koncernen.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i
Austria Travel Sweden AB och reservofficer i svenska
férsvarsmakten.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Reservofficersséllskapet i
Svealand.

Aktieinnehav i 4C: 94 687
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Mikael Grape (fédd 1982)

Vice President 4C Strategies North America
(Public & Corporate) sedan 2023 och Vice
President Resilience Product sedan 2024

Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap fran
Uppsala universitet.

Bakgrund: Mikael har arbetat inom 4C-koncernen i
olika befattningar sedan 2011. Tidigare befattningar
har bland annat varit Managing Director for

4C Strategies AB, seniorkonsult och chef for
affarsutveckling. Han har aven erfarenhet som
analytiker inom svenska férsvarsmakten, inklusive
uppdrag pa férsvarsattachékontoren i Belgrad och
Sarajevo. Mikael utsags 2023 till Managing Director
for den amerikanska nyetablerade verksamheten
inriktad pé privat och publik sektor.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
Hasslingby Gard AB. Bitradande styrelsemedlem i
Catharina Bildt AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): —
Aktieinnehav i 4C: 102 850

Guy Jones (fédd 1972)
President 4C North America (Defense)
sedan 2023

Utbildning: Kandidatexamen i karnteknik fran

Texas A&M University och magisterexamen i

militar strategi frdn US Army School of Advanced
Military Studies (SAMS), Fort Leavenworth, Kansas.
Doktorand i foérhandling och konfliktlésning vid
Carter School of Peace and Conflict Resolution vid
George Mason University.

Bakgrund: Guy har tjanstgjort 32 ar i den
amerikanska armén som bland annat brigadgeneral.
Hans senaste befattning var med US Army Future
Command dér han ansvarade for att synkronisera
och koordinera framtida koncept, material- och
teknikutveckling. Guy har aven tjanstgjort som
assisterande divisionsbefalhavare i Korea under tva
ar och arbetade med att uppréatthélla beredskap
av stora enheter med soldater. Guy har aven
tjanstgjort som befalhavare fér amerikanska arméns
Mission Command Training Program och har varit
befal pa alla nivaer av infanteristyrkor fran kompani
till brigadniva. Under sina ar i amerikanska armén
tjanstgjorde Guy i strid under en sammanlagd tid pa
7 ar mellan 2002 och 2016.

Andra pagaende uppdrag: President of IPLP, LLC
Tidigare uppdrag (senaste 5 &ren): President of
IPLP, LLC.

Aktieinnehavi 4C: O

Josefine Rosén (fédd 1986)
Vice President Global Expert Services
sedan 2024

Utbildning: Master of Science i Business and
Economics, Handelshégskolan Stockholm. Kurser

i project management och kontinuitetshantering
samt CBCI Certifierad.

Bakgrund: Josefine har arbetat inom 4C i olika
befattningar sedan 2010. Hon har tidigare varit
senior konsult mot framst mot finanssektorn, chef
for flera konsultteam och senast varit operativ
chef for 4C Strategies AB. Hon har éver 13 érs
erfarenhet som seniorkonsult inom bl.a. incident-
och krishantering samt kontinuitetshantering. Hon
utsags till VD for det nordiska segmentet 2023 och
Vice President for Global Expert Services 2024.
Andra pagaende uppdrag: Styrelselesuppleant i
AC Strategies AB.

Tidigare uppdrag: (senaste 5 aren): —
Aktieinnehav i 4C: 19 500
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Miles MacDonald (fodd 1972)
Vice President 4C Strategies APAC
sedan 2023

Utbildning: Miles har en Master of Arts i strategi
och management fran University of New South
Wales och en Post Graduate Diploma i Business
and Administration fran Massey University. Han har
ocksé genomfort ytterligare graduate diplomas i
férsvarsstudier och management, tillsammans med
en kandidatexamen i politik. Han &r en Graduate

of the Australian Command and Staff College och
Australian Institute of Company Directors.
Bakgrund: Miles har éver 25 ars ledarskaps-
erfarenhet inom bade forsvars- och féretags-
sektorerna. Sedan han bérjade pa 4C Strategies
2022 har han etablerat affarsenheten Asia Pacific
och ansvarat for en nyetablering i omradet. Tidigare
tjanstgjorde Miles som General Manager och
Director of Operations pa Cubic Defence, dar han
Overvakade en affarsenhet med 6ver 250 anstallda
i Australien och Nya Zeeland. Hans roll inkluderade
strategisk planering, affarsutveckling, resultatansvar
och att uppratthalla stark kundnéjdhet. Innan

sin foretagskarriar tilloringade Miles 20 ar i Nya
Zeelands armé, dar han hade olika ledarskaps-,
utbildnings- och operativa roller.

Andra pagéende uppdrag: Styrelseledamot i 4C
Strategies Asia Pacific Pty.

Tidigare uppdrag (senaste 5 aren): General

Manager, Cubic Defence Australia and New Zealand.

Aktieinnehav i 4C: O

Stefan Liebig (fodd 1981)
Vice President EMEA Public & Corporate
sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i internationella
relationer fran TU Dresden, Tyskland,
magisterexamen i internationella sakerhetsstudier
fran University of Bradford, Storbritannien.
Bakgrund: Stefan Liebig borjade pa foretaget i
augusti 2020 som férsaljningschef fér Europa och
darefter Sales Director, Public & Corporate pé 4C
International. Stefan har 20 ars erfarenhet fran den
internationella offentliga och privata sektorn dar
han har arbetat med fragor relaterade till diplomati,
konflikt, sékerhet och krishantering bade pa operativ
och strategisk niva, bland annat for FN och EU. Innan
han borjade pé 4C har Stefan ocksa startat ett
foretag och arbetat inom konsultsektorn dar han var
starkt involverad i fundraising och upphandling.
Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VD, ALL IN
Foundation. Humanitarian Affairs Officers, United
Nations.

Aktieinnehav i 4C: 9 522
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Paul Steel (fédd 1979)
Vice President EMEA Defence sedan 2024

Utbildning: Kandidatexamen i finansiella studier fran
Sheffield Hallam University. Officerstréaning vid Royal
Military Academy Sandhurst. Postgraduate Diploma

i Battlespace Technology fran Cranfield University.
En magisterexamen i féretagsekonomi (MBA) frén
Henley Business School. Han har ocksa genomfort
flera projekt- och programledningskvalifikationer.
Bakgrund: Paul bérjade pé 4C Strategies 2023 som
Sales Director och avancerade till en affarsenhetsroll
for Storbritannien. Innan han bérjade pa 4C
Strategies hade Paul seniora roller i flera stora
forsvarsbolag, inklusive som Vice President pa
Leonardo och som bitradande programdirektér

fér Lockheed Martin UK. Han har betydande
erfarenhet av P&L-ledarskap, portfélj-, program- och
projektledning inklusive leverans av stora komplexa
och kritiska nationella férsvarsprogram. Innan han
bérjade inom industrin tjanstgjorde Paul 11 ar i den
brittiska armén som infanteriofficer.

Andra pagéende uppdrag: —

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): VP Fast

Jet Support pa Leonardo, Head Training & Logistics
Solutions UK, Lockheed Martin.

Aktieinnehavi4C: O
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i 4C Group AB (Publ),
org.nr 556706-0412

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna

60-73 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen

Malmé, 16 april 2025

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

74



