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Valberedningens forslag och motivering for
bolagsstamman 2025 i 4C Group AB (publ)

Valberedningens arbete

Valberedningen for 4C Group AB (publ) ("Bolaget”) har infor arsstdmman 2025 utsetts i enlighet med
géllande instruktioner for valberedningen. Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av foljande
ledaméter:

e Erik Syrén (utsedd av Hedskog Equity AB), (ordférande)

¢ Emil Hjalmarsson (utsedd av Grenspecialisten Férvaltning AB),

¢ Bengt Axelsson (utsedd av Klas Lindstrém), och

¢ Adjungerad ledamot Andreas Hedskog — Styrelseordférande for Bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande vid arsstimman, val av ordférande och 6vriga
ledamoter i Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter,
principerna for eventuell ersattning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor samt beslut om
principer for utseende av ny valberedning.

Valberedningen har arbetat i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) och
instruktionerna for valberedningen i Bolaget, vilka antogs vid arsstimman 2024. Till arsstimman 2025
har valberedningen haft fyra (4) moten och har haft regelbunden kontakt i de olika
valberedningsfragorna. En styrelseutvardering genomfordes dar styrelseledaméter, VD, CFO och
styrelsesekreteraren svarade pa ett antal fragor. Svaren sammanstéilldes och presenterades av
styrelsens ordférande och diskuterades i styrelsen. Valberedningen intervjuade styrelsen, VD, CFO,
kommittéordforandena och revisor samt laste och granskade styrelseutvarderingen.

For att bedoma de krav som stélls pa styrelsen med avseende pa Bolagets verksamhet, utveckling och
ovriga forutsattningar har valberedningen diskuterat styrelsens storlek och sammansattning. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre (3) och hdgst nio (9) ledamoter. Valberedningen anser
att sex (6) styrelseledamoter ar val avvagd och i kombination med kraven pa styrelsens arbete i
framtiden anser valberedningen att styrelsen dven fortsattningsvis bor besta av sex (6) ledamoter.

Under valberedningens arbete har styrelseledamoterna Andreas Hedskog, Christine Rankin, Louise
Bagewitz, Anders Fransson, Erik Ivarsson och Joérgen Ericsson alla meddelat att de star till férfogande
for omval. Valberedningen har analyserat styrelsens konsfordelning, kompetens och erfarenhet och
jamfort dem med identifierade behov. Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som meddelat
att de star till férfogande for omval besitter en god bredd av kompetens, erfarenhet och relevant
bakgrund som Bolaget behdver med tanke pa den strategiska agendan. Valberedningen anser att den
foreslagna styrelsen har lang erfarenhet fran bl.a. affarsverksamhet, IT/tech-industrin, den finansiella
marknaden och den bransch som Bolaget verkar inom.

| valberedningens arbete ingick dven moéte med revisionsutskottet angaende revisionsutskottets
rekommendationer om val av revisor.
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Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen.

Valberedningens lamnar foljande forslag till arsstamman 2025

Ordférande vid arsstimman
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande, Andreas Hedskog utses till ordférande vid
arsstamman.

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av Andreas Hedskog, Christine Rankin, Louise Bagewitz, Anders
Fransson, Erik Ivarsson och Jérgen Ericsson. Andreas Hedskog foreslas fortsdtta som styrelsens
ordférande. Alla foreslagna medlemmar har bekraftat att de &r tillgdngliga. Vidare foreslar
valberedningen att antal styrelseledamoéter ska foérbli oférandrad, det vill sdga fortsatt besta av sex (6)
ledamoter. Valberedningen har gjort beddémningen att de foreslagna styrelseledamoterna har
tillracklig tid och engagemang. Valberedningen har dven bedémt styrelseledamoternas oberoende.
Det ar valberedningens uppfattning att dess forslag till styrelsens sammansattning uppfyller de krav
pa oberoende som definieras i Koden.

Mer information om foreslagna styrelseledamaéter finns pa bolagets hemsida www.4cstrategies.com

Val av revisor

| enlighet med Revisionsutskottets rekommendation féreslar valberedningen omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB. Ernst & Young AB har meddelat att de kommer att
utse den auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson som huvudansvarig foér revisionen.

Arvoden

Valberedningens forslag innebar oforandrade arvoden. Valberedningen har jamfort arvoden med
styrelseledamoter i foretag av liknande storlek och med liknande inriktning och kan konstatera att
de foreslagna arvodena ar marknadsmassiga.

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamaoter ska utga med féljande belopp:
[J 350000 kronor till styrelsens ordférande,
[J 175000 kronor vardera till dvriga ledamoter.
[J 25000 till ordférande for arbete i utskottsarbete och 15 000 till 6vriga ledamoter
[J Revisionsarvode foreslas utga enligt godkdnda fakturor.

Instruktion till valberedningen infor arsstamman 2025
Valberedningen féreslar oférandrad instruktion for valberedningen. Valberedningsinstruktionen
finns pa bolagets hemsida www.4cstrategies.com

Stockholm, april 2025

Valberedningen i 4C Group AB (publ)
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